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WKN: 663668

(eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETVQT00622)

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir laden hiermit unsere Aktiondrinnen und Aktiondre zu unserer ordent-
lichen Hauptversammlung ein, die am Donnerstag, den 2. Juni 2022, um
11:00 Uhr (MESZ) im Vogel Convention Center, Max-Planck-StraBe 7/9,
Eingang West, 97082 Wiirzburg, stattfindet.
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TAGESORDNUNG

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2021, des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2021, des zusammengefassten Lageberichts fiir den Konzern und
die va-Q-tec AG fiir das Geschaftsjahr 2021, des Berichts des Auf-
sichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2021 und des erlduternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben gemaB §§ 289a Satz 1,
315a Satz 1 HGB

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss fur das Ge-
schaftsjahr 2021 am 28. Marz 2022 gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit gemaB § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Eine Beschlussfassung
Uber den Jahresabschluss durch die Hauptversammlung entfallt
daher. Der Jahresabschluss, der zusammengefasste Lagebericht fur
den Konzern und die va-Q-tec AG fur das Geschéftsjahr 2021, der
Bericht des Aufsichtsrats und der Bericht des Vorstands zu den An-
gaben gemaB §§ 289a Satz 1, 315a Satz 1 HGB sind der Hauptver-
sammlung zuganglich zu machen. Ein Beschluss wird zu diesem
Tagesordnungspunkt nicht gefasst.

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr
2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, allen Mitgliedern des Vor-
stands, die im Geschéftsjahr 2021 amtiert haben, fur ihre jeweiligen
Amtszeiten im Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéfts-
jahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats, die im Geschaftsjahr 2021 amtiert haben, fur ihre jeweiligen
Amtszeiten im Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.
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4. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschéftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses
vor, die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Ntrnberg, zum Jahresabschlussprufer
und Konzernabschlussprufer fur das Geschéftsjahr 2022 zu bestellen.

5. Beschlussfassung iiber die Billigung des gemaB § 162 AktG
erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das Geschéfts-
jahr 2021

Gemal § 162 AktG ist ein Vergutungsbericht von Vorstand und Auf-
sichtsrat zu erstellen und gemal § 120a Absatz 4 AktG der Hauptver-
sammlung zur Billigung vorzulegen. Die Entscheidung der
Hauptversammlung tber die Billigung des Vergitungsberichts hat
empfehlenden Charakter.

Aufsichtsrat und Vorstand legen der Hauptversammlung daher den
im Abschnitt "Informationen und Berichte an die Hauptversammlung"
wiedergegebenen, geméB § 162 AktG fur das Geschéftsjahr 2021 er-
stellten und von dem Abschlussprifer Rodl & Partner GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Ntrnberg,
gemaB § 162 Absatz 3 AktG auf das Vorliegen aller gesetzlich vor-
geschriebenen Angaben gepriften sowie mit dem Prifungsvermerk
versehenen Vergutungsbericht der va-Q-tec AG vor. Dieser ist zudem
von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wéhrend
der gesamten Hauptversammlung Uber die Internetadresse
https://irva-Q-tec.com und den Link "Hauptversammlung" zugang-
lich.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zu beschlieBen:

Der gemaB § 162 AktG erstellte und geprlfte Vergutungsbericht der
va-Q-tec AG fur das Geschaftsjahr 2021 wird gebilligt.

6. Beschlussfassung iiber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals
2020/1; Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals gegen
Bar- und/oder Sacheinlage mit der Erméchtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss; Satzungsinderung

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 14. August 2020 unter Tagesordnungspunkt 6
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in
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der Zeit bis einschlieBlich zum 13. August 2025 um insgesamt bis zu
EUR 6.544.751,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stuickaktien (Stammaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erhéhen und hierbei auch in bestimmten
Fallen das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (Ge-
nehmigtes Kapital 2020/1 gemaB Ziffer 6.4 der Satzung). Von dieser
Ermachtigung wurde im November 2021 durch Ausgabe von 325.498
neuen Aktien an einen Investor teilweise Gebrauch gemacht. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass es gerade in geo-
politisch und wirtschaftlich unsicheren Zeiten von essenzieller
Bedeutung ist, stets in gréBtmoglichem Umfang auf Entwicklungen
kurzfristig durch die Starkung der Eigenkapitalbasis reagieren zu
konnen. Daher soll die Ermachtigung bereits jetzt erneuert und auf-
gestockt werden und diese Hauptversammlung das Genehmigte
Kapital 2020/1 aufheben und durch ein neues genehmigtes Kapital
2022/1 mit einer Laufzeit bis zum 1. Juni 2027 ersetzen (Genehmigtes
Kapital 2022/1).

Die vorgeschlagene Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020/1
soll nur wirksam werden, wenn das Genehmigte Kapital 2022/1
wirksam an dessen Stelle tritt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieBen:
a) Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2020/1

Das von der Hauptversammlung am 14. August 2020 unter
Tagesordnungspunkt 6 beschlossene Genehmigte Kapital 2020/1
gemaB Ziffer 6.4 der Satzung wird, soweit diese Erméachtigung
zum Zeitpunkt der Eintragung des gemaB lit. b) und c) beschlos-
senen Genehmigten Kapitals 2022/1 im Handelsregister fir die
Gesellschaft noch nicht ausgenutzt wurde, mit Wirkung zum Zeit-
punkt der Eintragung des gemaR lit. b) und lit. ¢) beschlossenen
Genehmigten Kapitals 2022/1im Handelsregister fur die Gesell-
schaft aufgehoben.

b) Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2022/1

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis einschlieBlich zum 1. Juni 2027 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 6.707.500 (in Worten: sechs Millionen siebenhundertsie-
bentausend funfhundert) neuen, auf den Namen lautenden
Stuickaktien (Stammaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage um
bis zu insgesamt EUR 6.707.500,00 (in Worten: Euro sechs Millio-
nen siebenhundertsiebentausend funfhundert) zu erhdhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2022/1).
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Die Erméachtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden. Der
Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

Bei Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen ist den Aktiondren
grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzurdumen.
Die neuen Aktien sollen von mindestens einem Kreditinstitut oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Ver-
pflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in
folgenden Féllen auszuschlieBen:

aa) wenn die neuen Aktien gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben
werden, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der anteilige Be-
trag der nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien am Grundkapital 10 %
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser
Erméachtigung in das Handelsregister oder — sofern dieser
Betrag geringer ist — zum jeweiligen Zeit-punkt der Aus-
Ubung der Ermachtigung nicht tbersteigt. Auf die Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind anzurechnen:

(1) Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandelungs- oder Optionsrechten oder Wande-
lungspflichten ausgegeben werden oder auszugeben
sind, sofern und soweit die Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Erméachtigung in sinngemaler
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, und

(2) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare verauBert werden;

bb) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere,
um die neuen Aktien Dritten beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
anbieten zu kénnen;
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cc) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen und

dd) um Inhabern von Wandelungs- oder Optionsrechten, die
von der Gesellschaft oder Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt
ist, ausgegeben werden, zum Verwdsserungsschutz ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewaéhren,
wie es ihnen nach Austbung der Wandlungs- oder Options-
rechte oder nach Erfullung von Wandlungspflichten zu-
stiinde, zu gewahren.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, nach jeder Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2022/1 oder Ablauf der Frist fir die Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 2022/1 die Fassung der Satzung
entsprechend anzupassen.

o) Satzungsinderung
Ziffer 6.4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

"Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
einschlieBlich zum 1. Juni 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu
6.707.500 (in Worten: sechs Millionen siebenhundertsiebentausend
funfhundert) neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien (Stamm-
aktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt
EUR 6.707.500,00 (in Worten: Euro sechs Millionen siebenhundert-
siebentausend finfhundert) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2022/1).

Die Erméachtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vor-
stand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe fest-
zulegen.

Bei Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen ist den Aktionaren grund-
satzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzurdumen. Die
neuen Aktien sollen von mindestens einem Kreditinstitut oder Unter-
nehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Féllen aus-
zuschlieBen:

aa) wenn die neuen Aktien gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben
werden, der den Boérsenpreis der bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der anteilige
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Betrag der nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien am Grundkapital
10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser
Erméachtigung in das Handelsregister oder — sofern dieser
Betrag geringer ist — zum jeweiligen Zeitpunkt der Austibung
der Ermachtigung nicht Gbersteigt. Auf die Begrenzung auf
10 % des Grundkapitals sind anzurechnen:

(1) Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandelungs- oder Optionsrechten oder Wande-
lungspflichten ausgegeben werden oder auszugeben
sind, sofern und soweit die Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Erméachtigung in sinngemaler
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, und

(2) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre verauBert werden;

bb) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere,
um die neuen Aktien Dritten beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
anbieten zu kénnen;

cc) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen und

dd

um Inhabern von Wandelungs- oder Optionsrechten, die
von der Gesellschaft oder Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt
ist, ausgegeben werden, zum Verwasserungsschutz ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Austbung der Wandlungs- oder Options-
rechte oder nach Erfillung von Wandlungspflichten
zustlinde, zu gewahren.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach jeder Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2022/1 oder Ablauf der Frist fir die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2022/1 die Fassung der Satzung entsprechend
anzupassen.”
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INFORMATIONEN
UND BERICHTE AN DIE
HAUPTVERSAMMLUNG

ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 5:

VERGUTUNGSBERICHT DER VA-Q-TEC AG FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Im nachfolgenden Vergitungsbericht werden die individuell gewahrte
und geschuldete Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats der va-Q-tec AG im Geschaftsjahr
2021 beschrieben, wobei ehemaligen Mitgliedern des Vorstands im
Geschaftsjahr 2021 keine Vergutung gewahrt oder geschuldet wurde.
Hierbei erlautert der Bericht detailliert und individualisiert die Struktur und
Hohe der einzelnen Bestandteile der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gutung. Der Vergutungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand
und Aufsichtsrat erstellt und richtet sich nach den Anforderungen des
deutschen Aktiengesetzes (§ 162 AktG) und entspricht damit den gelten-
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
Sowohl dem Vorstand als auch dem Aufsichtsrat ist eine klare, verstand-
liche und transparente Berichterstattung sehr wichtig. Um die Einordnung
der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstandnis zu fordern,
werden auch die im Geschaftsjahr 2021 geltenden Vergltungssysteme fir
den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundzige dargestellt. Eine
detaillierte Beschreibung der Vergltungssysteme der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der va-Q-tec AG findet sich im Internet auf der
IR-Seite im Bereich Corporate Governance. Dieses Dokument liegt eben-
falls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen ist die deutsche
Fassung maBgeblich und geht der englischen Ubersetzung des Doku-
ments vor.

Wirzburg, den 23.03.2022

Gez. Dr. Joachim Kuhn Gez. Stefan Dohmen
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand

Gez. Dr. Gerald Hommel

Vorsitzender des Aufsichtsrats der va-Q-tec AG
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1 RUCKBLICK AUF DAS VERGUTUNGSJAHR
2021

1.1 BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VER-
GUTUNGSSYSTEMS FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Das aktuelle System der Vergutung fir die Mitglieder des Vorstands der
va-Q-tec AG wurde vom Aufsichtsrat — nach Vorbereitung durch den
Présidialausschuss — in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG
am 30.03.2021 beschlossen und von der Hauptversammlung am 21. Mai
2021 mit einer Mehrheit von 91,15 % des vertretenen Kapitals gebilligt.
Dieses findet Anwendung auf alle Vertrage des Vorstands der Gesellschaft,
die nach dem 21. Mai 2021 abgeschlossen werden. Daneben gilt fur
bestehende Altvertrage des Vorstands weiterhin das bisherige
Vergutungssystem, das von der ordentlichen Hauptversammlung am
24. Mai 2019 gebilligt wurde (,bisheriges Vergttungssystem”). Somit kom-
men fur das Berichtsjahr 2021 zwei Vergitungssysteme zur Anwendung
(siehe Punkt 1.3).

1.2 BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGS-
SYSTEMS FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat, das in § 14 der Satzung ge-
regelt ist, wurde von der Hauptversammlung am 21. Mai 2021 mit einer
Mehrheit von 99,77 % des vertretenen Kapitals ebenfalls gebilligt. Damit
wurde das am 14. August 2020 durch die Hauptversammlung beschlos-
sene System ohne Veranderungen bestatigt.

1.3 ANWENDUNG DES VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der aktiven Vorstandsmitglieder
wurden im Rahmen der vertraglichen Vereinbarung zur Uberpriifung der
Vergutungshohe per Aufsichtsratsbeschluss vom 14. Februar 2021 bzw.
9. April 2021 jeweils mit Wirkung zum 1. Juli 2021 angepasst und mit den
Regelungen des neuen Vergltungssystems in Einklang gebracht. Die
Ubrigen Regelungen der Vorstandsdienstvertrage wurden nicht verandert.
Dennoch gibt es keine materiellen, im Geschaftsjahr 2021 relevanten
Abweichungen zwischen den auf Basis des bisherigen Vergttungssystems
laufenden Vorstandsdienstvertragen und dem neu beschlossenen Ver-
gutungssystem. So gibt es vor allem kein Indiz dafir, dass die in den Alt-
vertrdgen nicht vereinbarten Malus-/Clawback-Regelungen oder eine
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festgelegte Maximalvergiitung in irgendeiner Form zur Anwendung ge-
kommen wéren. Vorhandene Abweichungen werden im Folgenden,
sofern einschlagig, dargestellt und erlautert. Der Présidialausschuss, dem
der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Gerald Hommel, die stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Barbara Ooms-Gnauck sowie das Aufsichts-
ratsmitglied Dr. Eberhard Kroth angehdren, tberpriift regelmaBig die
Angemessenheit und Marktublichkeit der Vergitung der Vorstandsmit-
glieder und schlagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um
innerhalb des geltenden Rahmens ein markttbliches und zugleich wett-
bewerbsfahiges Vergutungspaket fur die Vorstandsmitglieder sicher-
zustellen. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit zuletzt im Zuge der
Erarbeitung des aktuellen Vorstandsvergiitungssystems tberpruft und
von den unabhangigen externen Vergutungsexperten der Kienbaum
Consultants International GmbH analysieren lassen. Dabei wurde die Ver-
gltung der va-Q-tec-Vorstandsmitglieder unter Bertcksichtigung der
Borsennotierung sowie den GroBenkriterien Umsatz, Mitarbeiterzahl und
Marktkapitalisierung vergleichbaren Unternehmen (,Peer-Group”) gegen-
Ubergestellt. Im Ergebnis ist die Vergltung der va-Q-tec-Vorstandsmit-
glieder auch weiterhin markttblich. Die Angemessenheitsprifung der
Vorstandsvergiitung innerhalb der Gruppe erfolgt jahrlich intern anhand
der Entwicklung der Vorstandsvergitung im Vergleich zur Entwicklung
der Vergutung des oberen Fuhrungskreises, definiert als die erste
Managementebene unterhalb des Vorstands, und zur Entwicklung der
Vergutung der Belegschaft insgesamt, definiert als Durchschnittsver-
gutung der Vollzeitbeschaftigten der Gruppe in Deutschland.

In Ubereinstimmung mit den jeweils geltenden Vergitungssystemen hat
der Aufsichtsrat konkrete Zielvergltungen fir jedes Vorstandsmitglied
individuell festgelegt. Die Zielvergitungen beider Vorstandsmitglieder
wurden im Geschéftsjahr 2021 gegentber dem Vorjahr im Rahmen einer
vertraglich vorgesehenen Uberpriifung der Vergiitungshéhe und -struktur
zum 1. Juli 2021 angepasst. Fur das Geschaftsjahr 2022 ist keine Anpas-
sung der Zielvergltungen geplant. Ferner hat der Aufsichtsrat fir jedes
Vorstandsmitglied die Leistungskriterien in Bezug auf die erfolgsabhan-
gigen, variablen Vergltungsbestandteile fir das Geschaftsjahr 2021 fest-
gelegt, sofern sich diese nicht bereits direkt aus dem geltenden
Vergltungssystem ergeben. Diese Kriterien stehen im Einklang mit der
Unternehmensstrategie und sind aus den strategischen Zielen und ope-
rativen SteuerungsgroBen abgeleitet.

1.4 ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN AUF-
SICHTSRAT IM GESCHAFTSJAHR 2021

Das gegenlber dem Vorjahr unveranderte Vergltungssystem fir den
Aufsichtsrat wurde vollstandig wie in § 14 der Satzung der Gesellschaft
geregelt angewendet.
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1.5 VERANDERUNG IN DER ZUSAMMENSETZUNG DES VOR-
STANDS UND DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2021

In der Zusammensetzung des Vorstands der va-Q-tec AG gab es im
Geschéftsjahr 2021 keine Veranderungen.

Herr Dr. Burkhard Wichert wurde mit Wirkung zum 21. Mai 2021 als
unabhangiger Vertreter der Anteilseigner und Nachfolger des im Vorjahr
verstorbenen Uwe Lamann in den Aufsichtsrat gewahlt. Er verfugt Uber
langjahrige Branchenexpertise im Pharmabereich und speziell in den Be-
reichen Produktion, Qualitat und Supply Chain Management und ergénzt
damit die Kompetenz im Aufsichtsrat.

Mit Beschluss vom 24.03.2021 wurde Frau Dr. Barbara Ooms-Gnauck zur
stellvertretenden Vorsitzenden des Prasidialausschusses gewahlt. Gleich-
zeitig wurde Herr Uwe Kramer als stellvertretender Vorsitzender des
Nominierungsausschusses gewahlt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 15.12.2021 legte Herr Dr. Eberhard Kroth
sein Amt als Mitglied des Prifungsausschusses nieder. Fir ihn wurde Herr
Dr. Burkhard Wichert als neues Mitglied in den Prifungsausschuss ge-
wahlt.

2 VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
DER VA-Q-TEC AG

2.1 HIGHLIGHTS DES GESCHAFTSJAHRES 2021

Inmitten der andauernden Covid-19-Pandemie und der damit verbunde-
nen Unsicherheiten und auBergewdhnlichen Herausforderungen haben
sowohl der Vorstand als auch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter welt-
weit dazu beigetragen, das Geschaftsjahr 2021 in vielen Belangen zum
erfolgreichsten Jahr seit dem Bérsengang in 2016 zu machen. Das Unter-
nehmen hat mit einem Rekordumsatz von 104,1 Mio. im Geschéftsjahr die
Schwelle von 100 Mio. EUR klar Uberschritten.

2021 feierte die va-Q-tec ihr 20-jahriges Firmenjubilaum und konnte mit
Stolz feststellen, dass sich das Unternehmen in diesem Zeitraum von
einem Spin-off der Universitdt Wirzburg und Startup zu einem Global
Player im Bereich der TempChain-Transporte fir pharmazeutische und
Life Science-Produkte entwickelt hat. Die einzigartige Positionierung von
va-Q-tec wurde 2021 mit dem ersten Platz des Financial Times TechCham-
pion Award in der Kategorie Manufacturing eindrucksvoll unterstrichen.
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Die im November 2021 erfolgreich durchgefuhrte Kapitalerhthung starkt
die angesichts des starken Umsatz-Wachstums und der erhdhten Bilanz-
summe in 2021 gesunkene Eigenkapitalquote und verbessert die Bilanz-
Relationen. Gleichzeitig konnte die va-Q-tec mit der Lupus alpha Asset
Management AG in diesem Zusammenhang einen weiteren renommier-
ten, langfristig orientierten Investor hinzugewinnen.

2.2 STRATEGIE UND VORSTANDSVERGUTUNG

Das Vergltungssystem soll die Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie die nachhaltige und langfristige Entwicklung der va-Q-tec AG
fordern. Hierzu sollen die richtigen Anreize fur die Steigerung des Ertrags-
und Umsatzwachstums sowie weitere relevante strategische Themen, die
auf die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens abzielen, gesetzt
werden.

2.3 VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Da die Verguitung des Vorstands eng mit dem Erfolg des Unternehmens
verknUpft ist, spiegelt sich der herausragende Erfolg im operativen
Geschaft im Geschéftsjahr 2021 auch unmittelbar in der kurzfristigen
variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder wider. Die trotz dieser
hervorragenden operativen Leistung enttduschende Entwicklung im
Aktienkurs hat hingegen auch erhebliche Auswirkungen auf die langfris-
tige variable Vergutung der Vorstandsmitglieder. GemaB dem im
Vergutungssystem verankerten Grundsatz der starken Pay-for-Perfor-
mance-Ausrichtung sollen besondere Leistungen angemessen honoriert
werden und die Nichterreichung von Zielen zu einer spurbaren Verringe-
rung der Vergltung fiihren.

2.4 UBERBLICK UBER DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéngi-
gen und erfolgsabhangigen Elementen zusammen. Die Zielgesamtver-
gltung des Vorstands besteht aus Festvergitung, Versorgungsentgelt
bzw. betrieblicher Altersversorgung, Nebenleistungen, Zielbetrag der
kurzfristigen variablen Vergitung (KVV) und Zielbetrag der langfristigen
variablen Vergutung (LVV). Bei KVV und LVV handelt es sich um erfolgs-
abhangige Vergiutungselemente; Ziel ist hier, den Leistungsgedanken des
Vergutungssystems zu stérken. Der Anteil des Zielbetrags der LVV an der
Zielgesamtvergltung Ubersteigt den des KVV. Damit wird sichergestellt,
dass die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen



14 va-Q-tec AG Tagesordnung 2022

Ubersteigt, und die Vergutungsstruktur somit insgesamt auf eine nach-
haltige und langfristige Entwicklung ausgerichtet ist. In der Tabelle auf der
folgenden Seite werden die grundlegenden Bestandteile des Vergttungs-
systems sowie deren Ausgestaltung dargestellt. Die Bestandteile und ihre
konkrete Anwendung im Geschaftsjahr 2021 werden im Folgenden im

Detail erlautert.

Feste Vergiitungsbestandteile

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Versorgungszusage

Strategiebezug

Sichert ein angemessenes
Grundeinkommen, zur Gewin-
nung und Bindung qualifizierter
Vorstandsmitglieder bei gleich-
zeitiger Vermeidung des Ein-
gehens von unangemessenen
Risiken

Spiegelt die Rolle, die Erfah-

rungen und den Verantwor-
tungsbereich im Vorstand
sowie die Marktverhaltnisse
wider

Gewahrung marktablicher
Nebenleistungen und (teil-
weise) Ubernahme von Kosten,
die in unmittelbarem Zusam-
menhang mit der Vorstands-
tatigkeit stehen und diese
fordern

Aufbau und Absicherung einer
adaquaten Altersversorgung
als Teil einer wettbewerbs-
fahigen Vergitung

Ausgestaltung im

Feste vertraglich vereinbarte
Vergitung, die in 12 Monats-
raten ausgezahlt wird

Vertragliche Zusage zur (teil-
weisen) Ubernahme von Kos-
ten bzw. geldwerten Vorteilen
von Sachbeziigen und Gewah-
rung von weiteren Neben-
leistungen wie z.B

Einzahlung monatlicher
Zuschisse zur Altersversor-

gung durch Einzahlung eines
halftigen Arbeitgeberanteils
in eine Unterstitzungskasse

Vergiitungssystem
Aufwendungen far
die Bereitstellung eines
Dienstwagens
Zuschiisse zu Versicherungen
Die jahrliche Grundvergiitung  Ubernahme der Sachbeziige  Jahrliche Zahlung der Direkt-
wurde in monatlichen Raten  und Nebenleistungen je nach  versicherungsprémie fir den
ausgezahlt. in Anspruch g \
Anwendung Leistungen Dr. Joachim Kuhn
fiir 2021 Die monatiichen Einzahlungen
von Stefan Dshmen in die
Unterstiitzungskasse wurden
hailftig bezuschusst.
Varlabi b dteile (JVV)
Variable Vergiitungsbestandteile (JVV)
Kurzfristige variable Vergiitung (KVV) Langfristige variable Vergiitung (LVV)
Setzt Anreize zur Erreichung der finanziellen Setzt Anreize, den Unternehmenserfolg im
und nicht-finanziellen Unternehmensziele fiir  Vergleich zum Wettbewerb langfristig und
das jeweilige Geschdftsjahr nachhaltig zu steigern
Beriicksichtigt den geleisteten Beitrag zur Verknapft das Interesse der Vorstands-
Strategiebezug

operativen Umsetzung der Geschaftsstrategie
und somit zur kontinuierlichen und nachhatigen
Entwicklung des Unternehmens sowie die spezi-
fischen individuellen Herausforderungen jedes
einzelnen Vorstandsmitglieds

mitglieder mit Aktionarinnen und Aktiondren
sowie Stakeholderinnen und Stakeholdern durch
die Férderung einer attraktiven und nachhaiti-
gen Wertschaffung sowie langfristiger Nach-
haltigkeitsziele

Ausgestaltung im
Vergiitungssystem

Jahresbonus basierend auf einem Zielbetrag

Performance-Korridor: O % bis 130 % vom
Zielbetrag bis 30.06.2021, 0 % bis 140 %
vom Zielbetrag ab 01.07.2021

Performance-Korridor: 0 % bis 130 % vom
Zielbetrag bis 30.06.2021, 0 % bis 140 %
vom Zielbetrag ab 01.07.2021

Leistungskriterien:
~ bis 30.0621: Finanzielle Unternehmens-
performance (3 gleichgewichtete Kennzahlen)
~ ab 01.0721: % Finanzielle Unternehmens-
performance (3 gleichgewichtete Kenn-
zahlen); ¥ individuelle Performance
(2 - 4 gleichgewichtete Ziele)

Leistungskriterien:
~ Kurssteigerung der Aktie wéhrend eines
einjahrigen Betrachtungszeitraums

anschlieBende Aktienerwerbs- und
vierjahrige Aktienhalteverpflichtung

Auszahlung: in bar im darauffolgenden Jahr

Jahrlicher Zielbetrag entspricht ca. 20 % bis
375% der variablen Vergiitung

Jahrlicher Zielbetrag entspricht ca. 62,5 % bis
809% der variablen Vergiitung

Anwendung
fiir 2021

Leistungskriterien:
— bis 300621
¥ Ziel-Umsatz
¥ Ziel-EBITDA
Y, Ziel-EBT

- ab 01.07.21:
Y Ziel-Umsatz
Y Ziel-EBITDA
Ya Ziel-EBT
¥ individuelle Ziele
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Weitere lich dteile des
Weitere i des Vergil
Maximalvergiitung Malus und L
Vermeidung von unangemessen  Verstarkt Anreize zur Einhal- Erstattung von verloren gegange-
hohen Auszahlungen tung wesentlicher Pflicht- und nen Vergutungsleistungen bei
Strategie- Compliance-Grundsatze durch ~ dem Vorarbeitgeber zur Gewin-
bezug die Vermeidung von unangemes-  nung qualifizierter Vorstandsmit-
senem Verhalten und unange- glieder und Sicherung einer wett-
messenen Risiken bewerbsfahigen Vergatung
Die Maximalvergiitung pro Jahr  Der Aufsichtsrat ist berechtigt, ~ Sofern bei einem neuen Vor-
ist begrenzt auf: bei einem g Vergtungsleis-
Pflicht- oder Compliance-Verstof3 tungen aus seiner Voranstellung
Vorstandsvorsitzender: des Vorstandsmitglieds wahrend  aufgrund des Wechsels zur
Ausge- 1000000 EUR des itraums die va-Q-tec AG verfallen (zum
staltung o ontiiches Vorstandsmitglied; | Brutto-Auszahlungsbetrdge aus  Beispiel Zusagen langfristiger
im 650000 EUR der KVV- und LVV-Komponente  variabler Vergiitung oder Versor-
Vergii- nach pflichtgemaBem Ermessen kann der Auf-
tungs- angemessen teilweise zu reduzie-  sichtsrat fur das Eintrittsjahr
system ren oder vollstandig zu streichen,  des neuen Vorstandsmitglieds
soweit der Betrag noch nicht aus-  mit diesem einen Ausgleich in
gezahlt ist (Malus), oder teilweise ~ Form von Versorgungszusagen
oder vollstandig zurickzufordern  oder Barzahlungen vereinbaren,
(Clawback).
Keine Anwendung im Geschafts-  Keine Anwendung Keine Anwendung
jahr 2021, aber Gesamtvergitung  im Geschaftsjahr 2021 im Geschaftsjahr 2021
R des Vorstandsvorsitzenden und
firgogr - des ordentlichen Vorstandsmit-
glieds lagen deutlich unter der
jeweils festgelegten Maximal-
vergiitung
Weitere i ile des Vergii
Leistungen Tétigkeitsbeendigung Anrechnung von Nebentitigkeiten
Festsetzung einer Obergrenze fur Leistungen aus Anlass  Anrechnung von Nebentatigkeiten zur
Shiiagias /0 ) 'g der Vorstandstd urVer-  Sict dass weder der zeitliche
g meidung von u hohen A g Aufwand noch die far Nebentatigkeiten
gewdhrte Vergitung zu einem Konflikt mit
den Aufgaben fur die va-Q-tec AG fihren
Im Falle der derO ing Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne
und/oder des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund wer-  Aufsichtsratsmandate wahrnehmen oder
den Abfi lungen an das Vorstar ein-  Tatigkeiten in Verbanden oder Ehrendmtern
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresver-  Gbernehmen, erfolgt grundsatzlich keine
gutungen nicht Gberschreiten (AbfindungsCap). Injedem  separate Vergitung. Sollte ausnahmsweise
Ausge- Fall sind die Zahlungen in der Hhe begrenzt auf die Hohe  eine Vergiitung gewdhrt werden, wird diese
staltung  der Zahlungen, die das jeweilige Vorstandsmitglied wah-  auf die Vergiitung des Vorstandsmitglieds
im rend der Restlaufzeit des Dienstvertrages erhalten hatte.  angerechnet.
Vergii-
t..,.:,_ Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vor-
system standsmitglied zu vertretendem wichtigem Grunde hin
beendet, besteht kein Anspruch auf Zahlung der variablen
Vergiitung fir das Geschaftsjahr des Ausscheidens. Wird
der Anstellungsvertrag auf eigenen Wunsch des Vorstands-
mitglieds beendet, kann die variable Vergatung nach
pflichtgemaBem Ermessen des Aufsichtsrats entfallen.
Anwendung  Keine Anwendung Keine Anwendung
fiir 2021 im Geschaftsjahr 2021 im Geschaftsjahr 2021

2.4.1 Erfolgsunabhdngige Komponenten

a) Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine Grundvergitung in Form eines Fest-
gehalts, welches in zwolf Monatsraten ausbezahlt wird. Dieses orientiert
sich an der Erfahrung, den Aufgaben und dem Verantwortungsbereich
des Vorstandsmitglieds und den Marktverhaltnissen. Die Grundvergltung
sichert ein angemessenes Einkommen und trégt insoweit zur Férderung
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der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
bei, als sie darauf abzielt, das Eingehen unangemessener Risiken zu ver-
hindern. Mit Wirkung ab 1.7.2021 wurde die jahrliche Grundvergttung fur
den Vorstandsvorsitzenden von 260.000 EUR auf 320.000 EUR und fur
den Finanzvorstand von 200.000 EUR auf 220.000 EUR angepasst.

b) Nebenleistungen und Versorgungsentgelt

Zusétzlich werden den Vorstandsmitgliedern vertraglich festgelegte
Nebenleistungen gewahrt. Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied
ein angemessenes Dienstfahrzeug auch zur privaten Nutzung zur Ver-
figung. Ferner werden Zuschusse in Hohe des Arbeitgeberhdchstanteils
der Beitrége zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie der
gesetzlichen Rentenversicherung oder einer alternativen privaten Renten-
versicherung gewahrt. Fir den Vorstandsvorsitzenden werden auBerdem
die Préamienzahlungen fiir eine Direktversicherung tibernommen. Zielset-
zung ist die Ubernahme von Kosten und die berufsorientierte Absiche-
rung der Vorstandsmitglieder.

2.4.2 Erfolgsabhidngige Komponenten
a) Kurzfristige variable Vergiitung (KVV)

Den Vorstandsmitgliedern wird die KVV als erfolgsabhangige Vergltung
mit einjahrigem Bemessungszeitraum gewahrt.

Die kurzfristig variable Vergttungskomponente honoriert den im Ge-
schaftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Umsetzung der Geschafts-
strategie, wachstumsorientiert und dabei zugleich profitabel und effizient
zu wirtschaften, und tragt dadurch auch zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei. Neben fur die Gesellschaft wesentlichen wirtschaftlichen
Erfolgskriterien, die Kennzahlen zur Messung des Unternehmenserfolgs
umfassen, wird im Rahmen der KVV auch ein individuelles nicht-finanziel-
les Leistungskriterium herangezogen. Die KVV basiert zu drei Vierteln auf
finanziellen Zielen des Unternehmens und zu einem Viertel auf der indi-
viduellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds bei nicht-finanziellen
Leistungskriterien.

Der Unternehmenserfolg misst die Performance der va-Q-tec-Gruppe im
abgelaufenen Geschaftsjahr und setzt daher Anreize fur den Vorstand,
im Sinne der Geschéftsstrategie zu handeln. Die individuellen Ziele tragen
den unterschiedlichen Verantwortlichkeiten der Mitglieder des Vorstands
und den jeweiligen Herausforderungen Rechnung. Bis zur Anpassung der
Vorstandsvertrage zum 1.7.2021 basierte die KVV alleine auf drei gleich-
gewichteten finanziellen KernsteuerungsgroBen der Gruppe — dem Um-
satz, EBITDA und EBT. Individuelle, nicht-finanzielle Leistungskriterien
waren bis dahin kein Bestandteil der erfolgsabhangigen Vergutung.



va-Q-tec AG Tagesordnung 2022 17

Die Auszahlung aus der KVV berechnet sich wie folgt:

Der Aufsichtsrat legt fir die finanziellen Leistungskriterien Konzern-Um-
satz, Konzern-EBITDA und Konzern-EBT jeweils die folgenden Werte fest:

+ Einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 80 %
entspricht,

+ einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 %
entspricht, und

» einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 115 %
entspricht.

Die Festlegung der konkreten Zielwerte bestimmt sich nach dem Markt-
umfeld sowie der Wettbewerbsentwicklung. Dartiber hinaus kénnen auch
Entwicklungen in der Vergangenheit und an die Offentlichkeit kommuni-
zierte Daten bei der Ermittlung der Zielwerte bertcksichtigt werden. Far
die Kennzahl des Konzern- EBITDA ist das EBITDA, wie in der Konzern-
Gewinn- Verlustrechnung berichtet, maBgeblich.

Den jeweiligen Werten der finanziellen Leistungskriterien (Minimalwert,
Zielwert und Maximalwert) wird ein Faktor zugeordnet. Unterhalb des
Minimalwerts betragt der Faktor 0, es gibt also keine garantierte Mindest-
zielerreichung. Bei Erreichung des Zielwerts betragt der Faktor 1,0 und bei
Erreichung des Maximalwerts betragt der Faktor 1,4 (bis 30.06.2021: 1,3).
Die Faktoren zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert und zwischen
dem Zielwert und dem Maximalwert werden linear interpoliert.

Ausgestaltung der KVV bis 30.06.2021:

x Faktor
(basierend auf der Zielerreichung 0-115 %)

Unternehmensperformance

(finanziell)
Zielbetra y in EUR
in EUR 9 Konzern- Konzern- Konzern- (Gesamt-Cap KVV :130 %
! Umsatz EBITDA EBT des Zielbetrages der KVV)

Gewichtung jeweils %

Ausgestaltung der KVV ab 1.7.2021:

x Faktor (basierend auf der Zielerreichung 0-115 %)

(finanziell) (nicht-finanziell)
Zielbetrag Forderung Nachhaltige - Auszahlungsbetrag in EUR
! : (Gesamt-Cap KVV : 140 %
in EUR Konzern-  Konzem-  Konzem-  der Geschéfts-  Entwicklungder (P 2P BI AR 000
Umsatz  EBITDA EBT strategie Gesellschatt 9
Gewichtung % Gewichtung %

In Bezug auf die fur das Geschéftsjahr 2021 maBgeblichen finanziellen
Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschaftsjahres
folgende Zielerreichungen festgestellt:
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KVV 2021 - Zie g der fil L ien
Leistungs- Schwellenwert  Zielwert fiir Schwellenwert Zielerreichung  Zielerreichung
kriterium fiir 0 % Ziel- 100 % Ziel- fiir max. Ergebnis in% (KVV bis  in% (KVV ab
in TEUR erreichung erreichung Zielerreichung  GJ 2021 30.06.2021) 01.07.2021)
Umsatz 75158 93948 108040 104063 1215% 1287%
EBITDA 13600 17000 19550 18.699 1200% 126,6 %
EBT 1818 2273 2613 2798 1300% 1400 %

Individuelle Leistungskriterien (ab 1.7.2021)

Die Aufnahme eines individuellen Leistungskriteriums erméglicht es dem
Aufsichtsrat, zusatzliche individuelle Anreize zur Erfillung spezifischer
Ziele mit wesentlicher Bedeutung fiir die operative und strategische Un-
ternehmensentwicklung zu setzen.

Der Aufsichtsrat legt fur das individuelle nichtfinanzielle Leistungskrite-
rium, soweit dieses messbar ist, einen Minimalwert, einen Zielwert und
einen Maximalwert fest. Den Werten wird ein Faktor zugeordnet. Bei
Erreichung des Maximalwertes betragt der Faktor 1,4. Ist das individuelle
nicht-finanzielle Leistungskriterium nicht messbar, so bewertet der Auf-
sichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres die Gesamtleistung des Vor-
standsmitglieds im Wege einer Gesamtschau der individuellen Leistung
nach seinem pflichtgemaBen Ermessen und legt den Grad der Zielerrei-
chung fest.

KVV 2021 - Ziel hung der i (nicht-fi )L
Bewertungsrelevante Zielerreichung
Ziel Kriterien Erfolge 2021
Dr. Joachim Kuhn
rbesserung der betrieblichen  Erfolgreiche Weiterentwicklung und

Strukturen und Abléufe an den Umsetzung der Power 20+ MaB-

Effizienzsteigerung Standorten Wiirzburg du Kélleda  nahmen zur Effizienzsteigerung 1400%
Aufbau weiterer Tochtergesell-  Identifizierung zukiinftiger Zielmrkte,
schaften und Entwicklung eines  sowie die Umsetzung der aktuell
Marktwachstumsstrategie  Internationalisierungskonzeptes  geplanten Internationalisierung 1400%
Verstérkte Vermarktung kosten-
effizienter Einweg-Transportsysteme
MaB der Antizipation der vor dem Hintergrund steigender
Produktionsstrategie Kostenerwartungen der Kunden  Luftfrachtkosten 1400%
gesamt 140,0%
Stefan Dshmen
Erfolgreiche Umsetzung aller im
FinanzierungsmaBnahmen  Beschaffung Fremdkapital Vorstand und mit dem Aufsichtsrat
(Fremd- und Eigenkapital) ~ Beschaffung Eigenkapital vereinbarten KapitalmaBnahmen 1400%
Weiterentwicklung der
Weiterentwicklung Budgets und Startup Aufbau des vertiefenden Berichts-
Berichtswesen Planungsinstrumente wesens lber die Tochtergesellschaften 1400%
Weiterentwicklung der Struktu-  Ausbau des Regelwerkes,
ren, Zusténdigl , Verant- es zur verbesserten
wortlichkeiten und Organisation ~ Steuerung und Integration der
Beteiligungsmanagemen der Tochterg aften Toct aften 1400%
gesamt 140,0%

Der Faktor der Zielerreichung multipliziert mit dem individuellen Ziel-
betrag ergibt rechnerisch den Brutto- Auszahlungsbetrag fir das nicht-
finanzielle Leistungskriterium.
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Der gesamte Brutto-Auszahlungsbetrag aus der KVV errechnet sich aus
der Addition der fir jedes (finanzielle und nicht-finanzielle) Leistungskri-
terium einzeln festgestellten Auszahlungsbetrage.

Zielerreichung KVV 2021 gesamt

Fur das Geschaftsjahr 2021 ergibt sich fur den KVV damit die folgende
Gesamtzielerreichung:

KVV 2021 - Zi g der finanzi und nicht-finazi indivi ) Lei
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
errei- errei- errei-  erreichung  Gesamt- Aus-
Ziel- chung chung chung Individuelle zielerrei-  Gewich-  zahlungs-
inEURbzw.% _ betrag  Umsatz _ EBITDA EBT Leistung chung tung betrag
Dr. Joachim
Kuhn
KKV bis
30062021 45000 1215%  1200%  1300% - 1238% 500% 27864
KKV ab
01072021 80000 1287% 1267%  1400% 1400%  1338% 500% 53536
gesamt  1000% 81400
Stefan
Déhmen
KKV bis
30062021 35000 1215%  1200%  1300% - 1238% 500% 21672
KKV ab
01072021 40000 1287% 1267%  1400% 1400%  1338% 50,0% 26768
gesamt  1000% 48440

Die Betrage, die sich aus der obenstehenden Tabelle ergeben, werden im
April 2022 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt (Performance-Zeitraum:
Januar bis Dezember 2021, Zufluss: April 2022). Der KVV fir das
Geschaftsjahr 2021 wird demnach als ,geschuldete Vergltung” des
Geschéftsjahrs 2021 im Sinne von §162 Abs. 1 AktG betrachtet.

Die im Geschéftsjahr 2020 gewahrte und geschuldete Vergitung nach
§ 162 Abs. 1 AktG umfasst dagegen den KKV fur das Geschéftsjahr 2020,
der im April 2021 ausgezahlt wurde.

Kurzfristige variable Vergiitung (KVV) fiir das Geschaftsjahr 2020

Der KKV fir das Geschaftsjahr 2020 basiert auf dem damals gltigen Ver-
gutungssystem. Die Zielerreichung bemisst sich nach der Entwicklung der
drei Kennzahlen Umsatz, EBITDA und EBT der Gruppe fur das jeweilige
Geschaftsjahr. Auch die Geschaftsentwicklung der va-Q-tec-Gruppe war
im Geschéftsjahr 2020 von den Auswirkungen der Corona- Pandemie be-
eintrachtigt. Dennoch wurde das Umsatzziel zu 85,5 % erreicht und das
EBITDA-Ziel zu 69,5 %. Dementsprechend hat Dr. Joachim Kuhn im April
eine Auszahlung in Hohe von 23.255 EUR fir das Geschéftsjahr 2020
erhalten. Die Auszahlung fir Stefan Dohmen betrug 18.087 EUR.
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Ausblick auf die individuellen Ziele fiir die KVV 2022

Fur das Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat per Beschluss vom
15.01.2022 die Kennzahlen fir die finanzielle Unternehmensperformance
festgelegt. Gleichzeitig wurden fr jedes Vorstandsmitglied bis zu vier
Ziele fur die individuelle Performance beschlossen. Die finanzielle Unter-
nehmensperformance bemisst, wie seit der Anpassung der Vorstandsver-
gutung ab dem 1.7.2021 im abgelaufenen Geschéftsjahr, weiterhin drei
Viertel des Bonus und die individuelle Performance weiterhin ein Viertel
des Bonus. Um wettbewerbsrelevante strategische Vorhaben ex-ante
nicht preiszugeben, werden die konkreten Kennzahlen fr die individuelle
Performance und die konkrete Zielsetzung fr die finanziellen Kennzahlen
ex-post offengelegt und erldutert.

b) Langfristige variable Vergiitung (LVV)

Um die Vergltung Uberwiegend am langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens auszurichten, nimmt die mehrjahrige variable Vergitung als zweites
erfolgsabhangiges Vergutungselement einen wesentlichen Anteil an der
Gesamtvergiitung ein und ist im Verhaltnis zur KVV tberwiegend gewich-
tet. Die LVV wird in Form eines Auszahlungsbetrags auf Grundlage einer
Zielerreichung nach einjahrigem Betrachtungszeitraum und anschlieBen-
der Aktienerwerbs- und vierjahriger Aktienhaltepflicht gewahrt.

Ausgestaltung der LVV

Leistungskriterium und damit maBgeblich fir die Hohe des Auszahlungs-
betrags ist die Kurssteigerung der Aktie der va-Q-tec AG wahrend eines
einjahrigen Betrachtungszeitraums. Daran schlieBt sich eine Aktien-
erwerbs- und vierjahrige Aktienhalteverpflichtung an. Damit fordert die
LVV die Umsetzung der Geschéftsstrategie, da ein wesentlicher Bestand-
teil der Geschéftsstrategie die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ist, die sich insbesondere in der langfristigen Entwicklung des
Borsenkurses der va-Q-tec AG widerspiegelt. Somit wird ein entsprechen-
der Gleichlauf mit dem Vergutungssystem und dessen Anreizstruktur
sichergestellt. Die Aktienerwerbs- und vierjahrige Aktienhaltepflicht for-
dert ein nachhaltiges Wachstum und eine dauerhafte Wertschopfung. Die
LVV incentiviert dadurch eine langfristige und nachhaltige Unternehmens-
entwicklung.

Der Zielwert der Kurssteigerung wird in Abhangigkeit des zu erwartenden
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie der zukinftigen Ausrichtung der
einzelnen Geschéftsfelder festgelegt.
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Fur jedes Geschaftsjahr wird den Vorstandsmitgliedern nach Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft und der Billigung des Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat geméaB § 172 AktG ein Betrag in bar
ausgezahlt (,Auszahlungsbetrag"). Leistungskriterium flr die Hohe des
Auszahlungsbetrags ist die Steigerung des Borsenkurses der Aktie der
va-Q-tec AG. Uber einen einjahrigen Betrachtungszeitraum wird die
Steigerung des Borsenkurses ermittelt. MaBgeblich ist der Vergleich des
ungewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktie der Gesellschaft
im Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres
mit dem ungewichteten durchschnittlichen Boérsenkurs aus dem entspre-
chenden Vorjahreszeitraum.

Der durchschnittliche Boérsenkurs wird dabei dergestalt berechnet, dass
die Schlusskurse der Bérsenhandelstage vom 1. Oktober bis 31. Dezember
des jeweiligen Jahres addiert und durch die Anzahl der Bérsenhandels-
tage in diesem Zeitraum dividiert werden. ,Schlusskurs” ist dabei, im
Hinblick auf jeden einzelnen Borsenhandelstag, der im XETRA-Handel
(oder einem Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse in der
Schlussauktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schlusskurs
an dem betreffenden Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fort-
laufenden XETRA-Handel (oder einem Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse ermittelte Preis der Aktie der Gesellschaft. Sondereffekte,
z. B. aufgrund von Kapitalerhohungen oder Aktiensplits, werden heraus-
gerechnet.

Der Aufsichtsrat legt jeweils fir das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes
Vorstandsmitglied den individuellen Zielbetrag der LVV fest. Die Zahlung
des Auszahlungsbetrags setzt dem Grunde nach die Erreichung eines
Schwellenwertes fur die Steigerung des Borsenkurses in dem einjahrigen
Vergleichszeitraum voraus. Dem Prozentsatz der Steigerung des Borsen-
kurses wird ein Faktor zugeordnet. Der maximal zuzuordnende Faktor be-
tragt 1,4 (bis 30.06.2021: 1,3). Die Faktoren zwischen dem Schwellenwert
fur die Kurssteigerung dem maximal zuzuordnenden Faktor von 1,4 wer-
den mittels linearer Interpolation ermittelt.

Zu Beginn des 1. Quartals des folgenden Geschaftsjahrs wird der Ziel-
erreichungsgrad der Steigerung des Aktienkurses der va-Q-tec AG ermit-
telt. Zur Ermittlung der Hohe des Auszahlungsbetrags wird der
individuelle Zielbetrag mit dem der konkreten Zielerreichung zugeord-
neten Faktor multipliziert. Die Hohe des Brutto- Auszahlungsbetrags aus
der LVV ist systemimmanent auf den Betrag begrenzt, der sich aufgrund
der Multiplikation des individuellen Zielbetrags mit dem maximalen Faktor
von 1,4 (bis 30.06.2021: 1,3) ergibt (Cap). Aus dem so ermittelten Brutto-
Auszahlungsbetrag ergibt sich unter Vornahme der Abziige von Steuern
und Abgaben der Netto-Auszahlungsbetrag, der an das Vorstandsmit-
glied in bar ausgezahlt wird.
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Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in Hohe des Netto-Auszahlungs-
betrages innerhalb von 90 Tagen nach seiner Auszahlung va-Q-tec-Aktien
zu erwerben. Das Vorstandsmitglied ist sodann verpflichtet, eine Anzahl
von va-Q-tec-Aktien, die der Anzahl der in Hohe des Netto-Auszahlungs-
betrags erworbenen va-Q-tec-Aktien entspricht, fir mindestens vier Jahre
ab Erwerb der va-Q-tec-Aktien zu halten. Dies gilt auch bei einer Been-
digung der Bestellung oder des Vorstandsdienstvertrages.

Der Auszahlungsbetrag aus der LVV-Komponente ist im Falle einer un-
terjahrig beginnenden bzw. unterjéhrig endenden Vertragslaufzeit zeit-
anteilig geschuldet.

Der Aktienerwerb ist dem Aufsichtsrat der Gesellschaft zu melden und
nachzuweisen. Das Vorstandsmitglied hat dem Aufsichtsrat jahrlich sowie
auf dessen Verlangen einen aktuellen Depotauszug Uber den Aktien-
bestand vorzulegen. Beim Erwerb von va-Q-tec Aktien mit Mitteln der
LVV und bei einer spateren VerduBerung der Aktien hat das Vorstands-
mitglied alle einschldgigen gesetzlichen Vorschriften und Meldepflichten,
insbesondere aus der Marktmissbrauchs- Verordnung und dem Wert-
papierhandelsgesetz, zu beachten.

Feststellung der Zielerreichung im Geschéftsjahr 2021

In Bezug auf das fur das Geschéftsjahr 2021 magebliche Leistungskrite-
rium hat der Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschéftsjahres folgende
Zielerreichung festgestellt:

LVV 2021 - Zielerreichung der langfristigen Ziele

Schwellenwert  Zielwert fir  Schwellenwert Zielerreichung  Zielerreichung
Leistungs- fiir 0 % Ziel- 100 % Ziel- fiir 140 % Ergebnis in % (LVV bis in % (LVV ab
iteri i g i g Zi i g GJ2021 30.06.2021) 01.07.2021)
Aktienkurs-
entwicklung
2021 vs. 2020 34,50 EUR 36,20 EUR 3780 EUR 27,20 EUR 00% 00%

Fur das Geschaftsjahr 2021 ergibt sich fur die LVV damit die folgende Ziel-
erreichung:

Aufgrund des im Zusammenhang mit den ersten Impfstoffzulassungen
und -distributionen im Q4 2020 sehr stark gestiegenen Aktienkurses und
eines im Q4 2021 im Vergleich zum Gesamtjahr niedrigen durchschnitt-
lichen Aktienkurses wurde der Schwellenwert fir die Zielerreichung
> 0 % fur das Geschaftsjahr 2021 nicht erreicht und entsprechend den
Vorstanden keine langfristige variable Vergltung fur diesen Zeitraum
gewahrt.
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Die im Geschéftsjahr 2020 gewahrte und geschuldete Vergitung nach
§ 162 Abs. 1 AktG umfasst dagegen die LVV fur das Geschaftsjahr 2020,
die im April 2021 ausgezahlt wurde. Die von den Vorstanden fur die im
April 2021 ausgezahlte LVV in Hohe des Netto-Auszahlungsbetrags der
LVV erworbenen Aktien unterliegen einer Haltefrist von vier Jahren. Dem-
nach kénnen die Vorstédnde ab Mai 2025 frei tber die reservierten Aktien
im Wert von 62 TEUR (Dr. Kuhn) bzw. 39 TEUR (Herr Déhmen) verfligen.

2.4.3 Sonstige wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems
Maximalvergiitung

Zur Vermeidung von unangemessen hohen Auszahlungen an die Vor-
standsmitglieder hat der Aufsichtsrat die Vorstandsvergitung in zweierlei
Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgsabhdngigen Bestandteile
Jjeweils Hochstgrenzen festgelegt, die sich im aktuellen Vergitungssystem
sowohl fir die KVV als auch fir die LVV auf je 140 % des Zielbetrags
belaufen. Fur die bis zum 30.06.2021 zugesagten erfolgsabhédngigen Ver-
gltungen lag die maximale Auszahlung dagegen bei 130 % des Ziel-
betrags fur die kurz- und langfristige variable Vergitung. Diese
Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschéftsjahr 2021 gewahrten
und geschuldeten erfolgsabhangigen Vergutungen in allen Fallen ein-
gehalten, wie den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen ist:

der i i bei der im Geschéftsjahr 2021 gewédhrten und geschuldeten

in EUR Zi i

Kurzfristige variable
Vergiitung (KVV)

bis 30062021 45000 58500 55728 50% 27.864

ab 01072021 80.000 112000 107072 50% 53536
gesamt 81400

Mehrjéhrige variable

Vergiitung (LVV)

bis 30.062021 95000 123500 o 50 % o}

ab 01072021 200000 280000 o 50 % [}

gesamt ]
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Stefan D6hmen

in EUR i glitung 9! 9

Kurzfristige variable
Vergiitung (KVV)

bis 30062021 35000 45500 43344 50 % 21672
ab 01072021 40000 56000 53536 50 % 26768
gesamt 48.440

Mehrjhrige variable
Vergiitung (LVV)

bis 30062021 60000 78000 a 50 % o
ab 01072021 100000 140000 ] 50 %
gesamt o

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemal3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. T AktG
eine Maximalvergutung festgelegt, die den tatsachlich zuflieBenden Ge-
samtbetrag der flr ein bestimmtes Geschaftsjahr gewahrten Vergutung
(bestehend aus Jahresfestvergltung, Versorgungsentgelt bzw. Altersver-
sorgung, Nebenleistungen, Auszahlung aus KVV und LVV) beschrankt.
Fur den Vorstandsvorsitzenden belduft sich die Maximalvergttung auf
1.000.000 EUR, fir den Finanzvorstand auf 650.000 EUR. Auch diese wurde
in allen Fallen von den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmit-
gliedern eingehalten.

Malus und Clawback-Regelungen

Ein Anreiz zur Einhaltung wesentlicher Pflicht- und Compliance-Grund-
satze und zur Vermeidung von Fehlverhalten soll durch die Berechtigung
des Aufsichtsrats, bei einem schwerwiegenden Pflicht- oder Compliance-
VerstoB des Vorstandsmitglieds wahrend des Bemessungszeitraums die
Brutto-Auszahlungsbetrage aus der KVV- und LVV-Komponente nach
pflichtgemaBem Ermessen angemessen teilweise zu reduzieren oder voll-
standig zu streichen, soweit der Betrag noch nicht ausgezahlt ist (Malus),
oder teilweise oder vollstandig zurtickzufordern (Clawback), gegeben wer-
den.

Eine Bonus-/Malus-Regelung ist in den bestehen den Vorstandsvertragen
mit der Einfihrung zum 01.07.2021 enthalten. Nach aktuellem Ermessen
gab es jedoch auch keinen Anlass fur den Aufsichtsrat von der Moglichkeit
im Geschaftsjahr 2021 Gebrauch zu machen. Dies galt jedoch auch fur
den Zeitraum vor dem 01.07.2021.

Leistungen bei Vertragsbeginn bzw. Vertragsbeendigung
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a) Leistungen bei Vertragsbeginn

Sofern bei einem neuen Vorstandsmitglied Vergltungsleistungen aus
seiner Voranstellung aufgrund des Wechsels zur va-Q-tec AG verfallen
(zum Beispiel Zusagen langfristiger variabler Vergttung oder Versor-
gungszusagen), kann der Aufsichtsrat fir das Eintrittsjahr des neuen Vor-
standsmitglieds mit diesem einen Ausgleich in Form von
Versorgungszusagen oder Barzahlungen vereinbaren.

Da die beiden Vorstande der va-Q-tec AG bereits seit mehreren Jahren
bestellt sind, fand diese Regelung im Geschéftsjahr 2021 keine Anwen-
dung.

b) Leistungen bei Vertragsbeendigung

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Organstellung und/oder des
Dienstvertrages ohne wichtigen Grund Uberschreiten vertragsgemal
Abfindungszahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleis-
tungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht (Abfindungs-Cap).
In jedem Fall sind die Zahlungen in der Hohe begrenzt auf die Héhe der
Zahlungen, die das jeweilige Vorstandsmitglied wahrend der Restlaufzeit
des Dienstvertrages erhalten hatte. Wird der Anstellungsvertrag aus
einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretendem wichtigem Grunde
hin beendet, besteht kein Anspruch auf Zahlung der variablen Vergutung
fur das Geschaftsjahr des Ausscheidens. Wird der Anstellungsvertrag auf
eigenen Wunsch des Vorstandsmitglieds beendet, kann die variable
Vergultung nach pflichtgemaBem Ermessen des Aufsichtsrats entfallen.

Da die Organstellung der beiden Vorstande und/oder ihre Dienstvertrage
im Geschaftsjahr 2021 weder vom Unternehmen noch von einem
Vorstandsmitglied vorzeitig beendet wurden, fand diese Regelung im
Geschaftsjahr 2021 keine Anwendung.

Anrechnung von Nebentétigkeiten

Weder der zeitliche Aufwand noch die fir Nebentétigkeiten gewahrte
Vergutung sollen zu einem Konflikt mit den Aufgaben fir die va-Q-tec
AG fiihren. Aus diesem Grund erfolgt grundsatzlich keine separate Ver-
gutung, sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen oder Tatigkeiten in Verbanden oder Ehrendmtern tberneh-
men. Sollte ausnahmsweise eine Vergiitung gewahrt werden, ist diese laut
Vertrag auf die Vergutung des Vorstandsmitglieds anzurechnen.
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AuBergewdhnliche Entwicklungen

Von den im Vergltungssystem gemal den rechtlichen Vorgaben
verankerten Mdglichkeiten, vortibergehend vom Vergultungssystem ab-
zuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umstadnde Anpassungen bei
der Zielerreichung vorzunehmen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, hat der Aufsichtsrat im
abgelaufenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

2.4.4 Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Zielvergutung und Ist-Vergutung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder
fur das abgelaufene Geschéftsjahr

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielvergltung der amtierenden
Vorstandsmitglieder fur das Geschéftsjahr 2021 dar. Diese umfasst die fir
das Geschéftsjahr zugesagte Zielvergutung, die im Falle einer Zielerrei-
chung von 100 % gewahrt wird, erganzt um die Angaben der individuell
erreichbaren Minimal- und Maximalvergttungen. Dartber hinaus wird
zusatzlich als Ist-Vergltung die gewahrte und geschuldete Vergutung fir
das Geschaftsjahr angegeben. Diese Ist-Vergltung umfasst die im Ge-
schéftsjahr ausbezahlte Festvergiitung, die im Geschaftsjahr angefallenen
Nebenleistungen, das fir das Geschéftsjahr geschuldete Versorgungsent-
gelt, die fur das Geschaftsjahr 2021 erdienten KVV-Betrage und die fur
das Geschaftsjahr 2021 erdienten LVV-Betrage.

Dr. Joachim Kuhn
Vorstandsvorsitzender

gewdhrt und
2021 (Ziel) 2021 (Min) 2021 (Max) geschuldet
Verein-
barungs- 11 -
in EUR wirkung  bis 30.06. abl7  bis 30.06. ab17  bis30.06. ab17. 3112,
Festver-
giitung
(pa) 260000 320000 260000 320000 260000 320000 290000
Erfolgs- Meben-
unabhéngige ="
gen (pa) 12843 12843 12843 12843 12843 12843 12843
Vergitung
Versor-
gungs-
entgelt
(pa) 8.676 8676 8676 8676 8676 8676 8676
Summe 281519 341519 281519 341519 281519 341519 519
Kurzfristige
variable
Vergitung KWV 2021 45000 80000 o 0 61500 112000 81400
Mehrichrige
variable
Vergitung LWV 2021 95000 200000 o 0 123500 280000 0
Summe 140000 280000 0 0 185000  392.000 81400

Gesamt-
vergiitung 421519 621.519 281.519 341519 466519 733.519 392919
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Stefan Déhmen
Finanzvorstand

gewdhrt und
2021 Ziel) 2021 (Min) 2021 (Max) geschuldet
Versin-
barungs- 11~
in EUR witkung  bis 30.06. abl7  bis3006. ab17.  bis3006. ab17 a112.
Festver-
giitung
(pa) 200000 220000 200000 220000 200000 220000 210000
Erfolgs- Neben-
unabhéngige 1SN~
gen (pa) 10160 10160 10160 10160 10160 10160 10160
Vergiitung
Versor-
gungs-
entgelt
(pa) 7562 7962 7962 7562 7962 7962 7962
Summe 218122 238122 218422 238022 218122 238422 228422
Kurzfristige
variable
Vergitung  KVW2021 35000 40000 o o 47833 56000 48440
Mehrjdhrige
variable
Vergiitung LVW2021 60000 100000 o 0 78000 140000 0
Summe 95000  140.000 0 0 125833 196000 L8.4LO
Gesamt-
vergiitung 313122 378122 218122 238122 343955 434122 276562

Im abgelaufenen Geschiftsjahr gewédhrte und geschuldete Ver-
giitung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern
im abgelaufenen Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten festen und
variablen Vergutungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen
Anteils nach § 162 AktG dar. Demnach enthalt die Tabelle alle Betrage, die
den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr tatsachlich zugeflos-
sen sind (,gewahrte Vergutung”), bzw. alle rechtlich entstandenen, aber
bislang nicht zugeflossenen Vergitungen (,geschuldete Vergltung”).

Die ausgewiesenen Betrage aus der kurzfristig variablen Vergitung (KVV)
entsprechen den Bonuszahlungen fir das Geschaftsjahr, da die zugrunde
liegende Leistung bis zum Geschéftsjahresende am 31. Dezember 2021
ganzlich erbracht und der KVV damit vollstandig erdient wurde (Perfor-
mance-Zeitraum: Januar bis Dezember 2021, Zufluss: April 2022). Der KVV
fur das Geschéftsjahr 2021 wird demnach als ,geschuldete Vergitung”
betrachtet.

Die ausgewiesenen Betrage aus der langfristigen variablen Vergttung
(LVV) werden ebenfalls als ,geschuldete Vergutung” dargestellt, da auch
hier die Kriterien bis zum Ende des Geschéftsjahres 2021 bis auf den Er-
werb und die Haltefrist génzlich feststehen und der Bonus damit vollstan-
dig erdient wurde. Der LVV fir das Geschaftsjahr 2021 (bzw. das Vorjahr)
wird demnach ebenfalls als ,geschuldete Vergitung” betrachtet.
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Diese Darstellung erméglicht eine transparente und verstandliche Bericht-
erstattung und stellt die Verbindung zwischen Vergtitung und Unterneh-
mensperformance wéhrend des Geschéftsjahres (gemaB § 162 Abs. 1 Satz
1 AktG Pay-for-Performance) sicher.

Dr. Joachim Kuhn Stefan Dshmen
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
2021 2020 2021 2020
inEUR  in%  inEUR  in%  inEUR  in%  inEUR in%

Festver-

glitung 290000 7% 260000  61% 210000  76% 200000  64%
Erfolgs- Neben-
unabhéngige . )
M leistungen 12843 3% 4800 1% 10160 &% 5161 2%

‘ergiitung

Versorgungs-

entgelt 8.676 2% 8452 2% 7962 3% 7700 2%
Summe a1s19 79% 273252 64% 228122 2% 212861  68%
Kurzfristige
variable
Vergitung Kvv 81400  21% 23255 5% 48440  18% 18087 6%
Mehriéhrige
variable
Vergiitung v o 0% 128748  30% o 0% 80210 26%
Summe 81400  21% 152003  36% 48440  18% 98297 2%
Gesamt-
vergiitung 392919 100% 425255 100% 276562 100% 311158 100%

3 VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIE-
DER DER VA-Q-TEC AG

3.1 VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS

Die Aufsichtsratsvergutung ist als reine Festvergltung ausgestaltet. Dies
entspricht der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Hierbei wird, wie von G.17 des Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlen, der hohere zeitliche Aufwand des Vorsit-
zenden und des stellvertretenden Vorsitzenden und der Mitglieder von
Ausschiissen angemessen bertcksichtigt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats,
das nicht Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender ist, erhalt eine
monatliche Festvergltung von 2.200,00 EUR der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das 2-fache, also eine monatliche Festvergtitung von 4.400,00 EUR
und der stellvertretende Vorsitzende das 1,5-fache, also eine monatliche
Festvergtitung von 3.300,00 EUR. Sollte ein Mitglied des Aufsichtsrats, das
nicht Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist, Vorsitzender des Prifungsausschusses sein, erhht sich seine monat-
liche Festvergitung auf 3.300,00 EUR. Sollte ein Mitglied des Aufsichtsrats,
das nicht Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats ist, Vorsitzender eines anderen Ausschusses als des Prifungsaus-
schusses sein, erhoht sich seine monatliche Festvergltung auf 2.750,00
EUR. Ist ein Mitglied des Aufsichtsrats, das nicht Vorsitzender oder stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, Vorsitzender von mehreren
Ausschussen des Aufsichtsrats, erhalt es die Erhéhung der Festvergitung
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nur fur einen Ausschuss und zwar den, bei dem sich die héchste
Vergutung fur das Aufsichtsratsmitglied ergibt. Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Aufsichtsrat nur wéhrend eines Teils eines Geschéftsjahres
angehoren, erhalten die Vergutung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle
Monate. Entsprechendes gilt fir die Funktionen als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats sowie stellvertretender Vorsitzender und Vorsitzender eines
Ausschusses des Aufsichtsrats. Die Vergutung wird nach Ablauf eines
jeden Kalendermonats zur Zahlung fallig. Die Gesellschaft erstattet den
Mitgliedern des Aufsichtsrats zudem die in Wahrnehmung ihres Mandats
angefallenen notwendigen Auslagen sowie die gegebenenfalls auf die
Auslagen und die Vergltung zu entrichtende Umsatzsteuer.

3.2 INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER VERGUTUNG DES
AUFSICHTSRATS

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und friheren Aufsichts-
ratsmitgliedern im abgelaufenen Geschéftsjahr bzw. im Vorjahr gewahrten
und geschuldeten Vergutungsbestandteile dar. GemaB Aufsichtsratsver-
gutungssystem ist die Vergtitung monatlich fallig. Im Ausweis fur das Ge-
schaftsjahr 2021 handelt es sich demzufolge um die im Geschéftsjahr
ausbezahlte bzw. zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 fir das Geschafts-
jahr 2021 abgerechnete und demnach fur 2021 geschuldete Vergitung.

Tatséchliche Vergiitung 2021 (2020)

AR-
Vergiitung Gesamt-

in EUR Vergiitung Spesen gesamt  Beratung  vergiitung

2021 52800 2314 55114 o 55114
Dr. Gerald Hommel

2020 41300 2122 43422 o 43422

2021 0 o o o o
Herr Uwe Lamann (bis 23072020

2020 12600 208 12808 o 12808

2021 39600 5301 44901 9872 54773
Winfried Klar =

2020 32100 4991 37091 25380 62471

2021 26400 1786 28186 25486 53672
Dr. Eberhard Kroth |

2020 22900 1182 24082 18793 42875

2021 39600 4769 45,369 44,369
Frau Dr. Barbara Oohms-Gnauck i

2020 22800 1932 24732 o 4732

2021 26400 263 26663 26663
Herr Uwe Kramer

2020 18400 o 18400 o 18400

2021 17600 3517 21117 21117
Dr. Burkhard Wichert (seit 21.052021)

2020 0 o o o o

2021 202400 17950 220350 35358 255708
Summe

2020 150100 10434 160534 44173 204.707

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Winfried Klar und Dr. Eberhard Kroth hat
der Vorstand Beratungsvertrage abgeschlossen, um ihre Expertise fir das
Unternehmen bei der Implementierung und Uberwachung von Kosten-
reduzierungsmaBnahmen bzw. bei Finanzierungsfragen und dem Ausbau
eines Beteiligungsmanagements nutzen zu kénnen. Der Aufsichtsrat hat
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die Vertrage gepruft und festgestellt, dass es sich um Leistungen auBer-
halb der Aufsichtsratstatigkeit handelt, die die Unabhéngigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder und ihrer Entscheidungen nicht beeintrachtigen.
Daraufhin hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu den Beratungsver-
tragen erteilt.

4 VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VER-
GUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende Ubersicht stellt die jahrliche Veranderung der gewéhrten
und geschuldeten Verguitung der Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergtitung von Arbeit-
nehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar, wobei fur Letztere auf die durch-
schnittlichen Léhne und Gehalter der Mitarbeiter aller Unternehmen der
Gruppe in Deutschland im jeweiligen Geschéftsjahr abgestellt wird. Die
interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutschland beschrankt, zum
einen wegen des externen Vergleichs der va-Q-tec Vorstandsvergitung
mit der anderer deutscher Aktiengesellschaften und zum anderen, weil
hier die meisten Mitarbeiter beschéftigt sind.

Verénde- Veréinde-

2021 rung in % 2020 rung in % 2019
Ertragskennzahlen
Vergleichbare Konzernumsétze
(in TEUR) * 104063 453% 72106 115% 64667
Vergleichbares EBITDA der Gruppe
(in TEUR) 2 18.699 6L% 11.399 17.8% 9673
Konzernergebnis
(in TEUR) 2162 n.a. -1435 -441% -2566
Arbeitnehmervergiitung
Durchschn. Vergltung in D. 42.817 83% 39551 41% 37979
Vorstandsvergiitung
Dr. Joachim Kuhn 392919 -75% 424,863 59% 401267
Stefan Déhmen 276562 -111% 311158 205% 258184
Aufsichtsratsvergiitung
Dr. Gerald Hommel 55114 269% 43422 136% 38231
Dr. Barbara Oohms-Gnauck 44369 79L% 26732 80% 22900
Winfried Klar 44901 211% 37091 89% 34073
Dr. Eberhard Kroth 28186 170% 24,082 315% 18310
Uwe Kramer 26663 459% 18400 26,3% 14573
Dr. Burkhard Wichert 2 2an7 o o

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Uwe Lamann * 0 -1000% 12808 -555% 28768
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T Die Umsatze entsprechen den konsolidierten Umsatzerldsen, wie in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung berichtet.

2 Das EBITDA entspricht dem Konzern-EBITDA, wie in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung berichtet.

3 Da Dr. Burkhard Wichert zum 21.05.2021 in den Aufsichtsrat bestellt
wurde, ist seine Vergltung entsprechend anteilig.

4 Die Vergltung von Herrn Uwe Lamann in 2020 ist anteilig, weil er
unterjahrig verstorben ist.

Die enthaltenen Vergutungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
bilden die im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergttung fur ihre
Tatigkeit in den jeweiligen Gremien im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
ab.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des Umsatzes und
des EBITDA der va-Q-tec Gruppe dargestellt. Diese Kennzahlen sind als
wesentliche SteuerungsgréBen auch Grundlage der finanziellen Ziele der
kurzfristigen variablen Vergitung des Vorstands und bestimmen damit
maBgeblich die Hohe der Vorstandsvergutung.

Die tatsachlich gewahrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands sowie
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann von Jahr zu Jahr schwanken,
abhangig von der tatsachlichen Bonus-Auszahlung in einem Jahr.

5 SONSTIGES

Die va-Q-tec AG unterhalt eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppen-
versicherung fur Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder der va-Q-tec AG
und fur Organmitglieder und Mitarbeiter der va-Q-tec-Gruppe. Sie wird
jahrlich abgeschlossen bzw. verlangert. Die Versicherung deckt das per-
sonliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass der Personenkreis bei Aus-
Ubung seiner Tatigkeit fur Vermdgensschaden in Anspruch genommen
wird. In der Police ist fur die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt
enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht. Fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats ist in der Police ebenfalls ein Selbstbehalt fest-
gelegt.
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6 VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRT-
SCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3
AKTG

An die va-Q-tec AG, Wiirzburg
Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der va-Q-tec AG, Wurzburg fur das
Geschaftsjahr vom 01. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin
formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Ver-
gutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeftigten Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
VergUtungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung
mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Die Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870(08.2021)) durchgefuihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemal3 der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer /
vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhan-
gigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob
im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§162 Abs. Tund 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein Prifungs-
urteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch
einen Vergleich der im VergUtungsbericht gemachten Angaben mit den
in § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstan-
digkeit des Vergitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Dar-
stellung des Vergutungsberichts nicht gepraft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung,
den Vergutungsbericht unter Bertcksichtigung der Kenntnisse aus der
Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu blei-
ben, ob der Vergutungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungs-
berichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Nurnberg, den 28. Marz 2022

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Gez. Fehlauer Gez. Rattler

Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer
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ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6:

Zu Punkt 6 der Tagesordnung berichten wir wie
folgt:

GemaR § 203 Abs. Tund Abs. 2 Satz 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
hat der Vorstand der Gesell-schaft einen schriftlichen Bericht Uber die
Griinde fur die in Punkt 6 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachti-
gung zum Ausschluss des Bezugsrechts vorzulegen.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 14. August 2020 unter Tagesordnungspunkt 6 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis einschlie3-
lich zum 13. August 2025 um insgesamt bis zu EUR 6.544.751,00 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien (Stammaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen
und hierbei auch in bestimmten Fallen das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2020/1 gemaB Ziffer 6.4
der Satzung). Von dieser Ermachtigung wurde im November 2021 durch
Ausgabe von 325.498 neuen Aktien an einen Investor teilweise Gebrauch
gemacht. Weitere, noch nicht ausgelaufene genehmigte Kapitalia beste-
hen derzeit nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass es
gerade in geopolitisch und wirtschaftlich unsicheren Zeiten von essen-
zieller Bedeutung ist, stets in gréBtmoglichem Umfang auf Entwicklungen
kurzfristig durch die Starkung der Eigenkapitalbasis reagieren zu kdnnen.
Daher soll die Ermachtigung bereits jetzt erneuert und aufgestockt wer-
den und diese Hauptversammlung das Genehmigte Kapital 2020/1 auf-
heben und durch ein neues genehmigtes Kapital 2022/1 mit einer Laufzeit
bis zum 1. Juni 2027 ersetzen (Genehmigtes Kapital 2022/1). Zur Sicherung
groBtmaoglicher Flexibilitat der Gesellschaft soll das Volumen des neuen
Genehmigten Kapitals 2022/1 wieder auf 50 % des zur Zeit der Ermach-
tigung vorhandenen Grundkapitals festgelegt werden.

Unter Tagesordnungspunkt 6 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat daher
die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020/1 und die Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals 2022/1in Héhe von EUR 6.707.500,00 durch
Ausgabe von bis zu 6.707.500 neuen, auf den Namen lautenden Sttick-
aktien (Stammaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage vor. Die vor-
geschlagene Aufhebung des genehmigten Kapitals 2020/1 soll nur
wirksam werden, wenn das Genehmigte Kapital 2022/1 wirksam an dessen
Stelle tritt.

Hierdurch soll es der Verwaltung weiterhin méglich sein, jederzeit neues
Eigenkapital fur die Gesellschaft zu beschaffen und insbesondere auch
Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen, neue
Technologien oder Produkte gegen Ausgabe von Aktien zu erwerben.
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Die Schaffung eines genehmigten Kapitals steht im Einklang mit einem
sich stets wandelnden Marktumfeld und erméglicht eine rasche Reaktion
der Gesellschaft, um sich neuen Herausforderungen anzupassen. Gerade
in der derzeitigen sich schnell andernden geopolitischen und wirtschaft-
lichen Lage mit groBen Herausforderungen im Bereich Versorgungs-
sicherheit kann es zu einem unvorhersehbarem Bedarf zur Ausgabe neuer
Aktien kommen.

Grundsatzlich haben die Aktionére der Gesellschaft ein Bezugsrecht auf
neu auszugebende Aktien, d.h. jeder Aktionar hat ein Recht auf den Bezug
von neuen Aktien in einer Anzahl, welche die Aufrechterhaltung seiner
bisherigen Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft ermdglicht.

Die Ermachtigung sieht vor, dass die neu auszugebenden Aktien bei einer
Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen dann von mindestens einem Kredit-
institut oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung Gbernommen werden sollen, sie den Aktionaren der Ge-
sellschaft zum Bezug anzubieten. Hierbei handelt es sich nicht um eine
Einschrankung des Bezugsrechts, da dem Aktionar mittelbar die gleichen
Bezugsrechte gewahrt werden wie bei einem direkten Bezug. Aus abwick-
lungstechnischen Griinden wird jedoch mindestens ein Kreditinstitut oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG zwischengeschaltet,
das die Zeichnungswiinsche der Aktiondre entgegennimmt und nach
Durchfiihrung der Kapitalerhdhung die Aktien gegen Zahlung des Be-
zugspreises an die bezugsberechtigten Aktionare auslie-fert.

Der Beschlussvorschlag sieht eine Ermachtigung zum Ausschluss des bei
Ausnutzung von genehmigtem Kapital grundsatzlich bestehenden Be-
zugsrechts fur bestimmte, im Beschlussvorschlag im Einzelnen ge-nannte
Zwecke gemal den hierfur maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften vor.
Aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats ist diese Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre unter Abwagung aller Um-
stande aus den nachfolgend erlduterten Griinden sachlich gerechtfertigt
und gegenuber den Aktiondren angemessen.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerh6hungen

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt werden,
das Bezugsrecht bei Kapitalerhd-hung gegen Bareinlagen in einer Hohe
von bis zu maximal insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesell-schaft
(zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder zum Zeit-
punkt der Austbung der Er-méachtigung — je nachdem, welcher Betrag
geringer ist) auszuschlieBen, soweit der Ausgabebetrag der neu-en Aktien
den Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals sind anzurechnen:

» Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wande-
lungs- oder Optionsrechten oder Wandelungspflichten ausgegeben
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werden oder auszugeben sind, sofern und soweit die Schuldver-
schreibun-gen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in sinn-
geméBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden, und

+ eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in ent-
sprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare verauBert werden.

Durch diese Erméchtigung wird die Verwaltung in die Lage versetzt, kurz-
fristig glinstige Borsensituationen auszunutzen und ihre Eigenkapitalbasis
zu starken. Die im November 2021 durchgefihrte Kapitalerhéhung ist
dafir ein Beispiel.

Die Interessen der existierenden Aktionare der Gesellschaft werden bei
einer Festsetzung des Ausgabepreises, der nicht wesentlich vom Borsen-
preis abweicht, nicht unangemessen beeintréchtigt. lhnen bleibt die Mdg-
lichkeit, ihre Beteiligungsquote — sofern sie dies wollen — durch Zukéufe
an der Borse zu im Wesentlichen gleichen Konditionen aufrecht zu
erhalten.

Insgesamt ist damit sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der ge-
setzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Vermédgens- und
Stimmrechtsinteressen der Aktionare bei Ausnutzung des genehmigten
Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt werden.
Bei Abwagung aller Umstande ist die Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss in den beschriebenen Grenzen angemessen und im Interesse
der Gesellschaft geboten.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hungen gegen Sachein-
lagen

Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen soll vor allem den Erwerb von Unternehmen, von
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen Ge-
wahrung von Aktien erméglichen. Oftmals wird bei derartigen Transaktio-
nen von Seiten des Verkaufers eine Gegenleistung in Form von Aktien der
Gesellschaft verlangt. Ebenso kann es aufgrund einer besonderen
Interessenlage der Gesellschaft, insbesondere zur Schonung der Liquiditat
der Gesellschaft, geboten sein, dem jeweiligen Verkaufer neue va-Q-tec-
Aktien als Gegenleistung fir ein Unternehmen, einen Unternehmensteil
oder eine Unternehmensbeteiligung anzubieten.

Mittels des genehmigten Kapitals kann die Gesellschaft bei sich bietenden
Chancen schnell und flexibel reagieren, um in geeigneten Einzelféllen Un-
ternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen
gegen Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die vorgeschlagene Ermach-
tigung ermdglicht den Erwerb gegen Ausgabe von va-Q-tec-Aktien und
gleichzeitig eine weitere Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft.
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Vorstand und Aufsichtsrat werden die Méglichkeit der Sachkapitalerho-
hung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus dem genehmigten Kapital
nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien und der Wert der
Gegenleistung (z.B. Unternehmen, Unternehmensteil oder Unterneh-
mensbeteiligung) in einem angemesse-nen Verhaltnis stehen. Wirtschaft-
liche EinbuBen fur die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare
wer-den dadurch vermieden. Diese Aktionare haben die Mdglichkeit, ihre
Beteiligungsquote durch Zukaufe an der Borse zu im Wesentlichen glei-
chen Preisen aufrecht zu erhalten.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir die Verwertung
von Aktienspitzen ist erforderlich, um bei einer Kapitalerhohung in jedem
Fall ein praktikables Bezugsverhéltnis darstellen zu kdnnen, und dient also
nur dazu, die Ausnutzung des genehmigten Kapitals mit runden Betragen
zu ermdglichen. Spitzen ent-stehen, wenn infolge des Bezugsverhéltnisses
oder des Betrages der Kapitalerhdhung nicht alle neuen Ak-tien gleich-
maBig auf die Aktionare verteilt werden kénnen. Ohne diese Erméchti-
gung wirde insbesondere bei einer Kapitalerhdhung um einen runden
Betrag die technische Durchfiihrung der Kapitalerhdhung er-schwert. Die
Kosten eines Bezugsrechtshandels fur die Aktienspitzen stehen in keinem
angemessenen Verhaltnis zum Vorteil fir die Aktiondre. Die durch den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre fir die Spit-zen entstandenen
bezugsrechtsfreien neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tber
die Borse (wenn maglich) oder in sonstiger Weise bestmaoglich fur die
Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund
der Beschrankung auf Aktienspitzen gering.

Bezugsrechtsausschluss zugunsten der Inhaber von bereits aus-
gegebenen oder noch auszugebenden Wandlungs- oder Options-
rechten

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
oder Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden, dient dem Zweck, dass im
Fall einer Ausnutzung dieser Erméachtigung der Wandlungs- bzw.
Optionspreis nicht entsprechend den sogenannten Verwasserungsschutz-
klauseln der Wandelungs- und/oder Optionsbedingungen erméaBigt zu
werden braucht, sondern auch den Inhabern bzw. Glaubigern der
Wandelungs- und/oder Optionsrechte ein Bezugsrecht in dem Umfang
einge-raumt werden kann, wie es ihnen nach Austibung des Wandlungs-
bzw. Optionsrechts zustehen wiirde. Der Ausschluss des Bezugsrechts
gewahrt dem Vorstand zudem Flexibilitdt bei der Ausgestaltung von Aus-
gabebedingungen fur Schuldverschreibungen.
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Konkrete Plane fur eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022/1
bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig
prufen, ob er von der Erméachtigung zur Kapitalerhbhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts Gebrauch machen wird. Eine Ausnutzung dieser
Ermachtigung wird nur dann erfolgen, wenn diese nach Einschatzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare liegt. Der Vorstand wird der Hauptversammlung tber jede Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals berichten.

WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE
ZUM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung (21. April 2022)
ist das Grundkapital der Gesellschaft eingeteilt in 13.415.000 nennbetrags-
lose auf den Namen lautende Stiickaktien, die jeweils eine Stimme ge-
wahren. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich somit auf
13.415.000.

Zum Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptver-
sammlung im Bundesanzeiger halt die Gesellschaft insgesamt 13.566 ei-
gene Aktien. Aus eigenen Aktien konnen in der Hauptversammlung keine
Rechte ausgetbt werden.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN
DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE AUS-
UBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimm-
rechts sind diejenigen Aktionare — personlich oder durch Bevollmachtigte
— berechtigt, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister der
Gesellschaft eingetragen sind und deren Anmeldung der Gesellschaft bis
zum 26. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen ist.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft bestehen gemaB § 67 Absatz 2 Satz 1 AktG
Rechte und Pflichten aus Aktien nur fir und gegen den im Aktienregister
Eingetragenen. Fur die Austibung von Teilnahme- und Stimmrech-ten ist
der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung
maBgeblich. Aus abwicklungstechnischen Grinden werden ab dem
27. Mai 2022, 0:00 Uhr (MESZ), bis einschlieBlich 2. Juni 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen. Daher
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wird der fur die Aus-Ubung der Teilnahme- und Stimmrechte zur Haupt-
versammlung maBgebliche Eintragungsstand des Aktienregisters dem
Eintragungsstand zum Anmeldeschluss am 26. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), entsprechen.

Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht
blockiert. Aktionare konnen daher Uber ihre Aktien auch nach erfolgter
Anmeldung zur Hauptversammlung weiter frei verfligen. Es wird jedoch
darauf hingewiesen, dass geméB § 405 Absatz 3 Nr. T AktG ordnungswid-
rig handelt, wer Aktien eines ande-ren, zu dessen Vertretung er nicht
befugt ist, ohne dessen Einwilligung zur Austibung von Rechten in der
Hauptversammlung benutzt. Da im Verhaltnis zur Gesellschaft im Hinblick
auf die Hauptversammlung am 2. Juni 2022 Rechte aus Aktien nur fur
denjenigen bestehen, der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregis-
ter eingetragen ist, und ab dem 27. Mai 2022, 0:00 Uhr (MESZ), keine
Umschreibungen mehr im Aktienregister vorgenommen werden, hat
derjenige, der danach Aktien erwirbt, in der Hauptversammlung am
2. Juni 2022 kein Teilnahme- und Stimmrecht, wenn ihn der VerauBerer
nicht zur Teilnahme an der Haupt-versammlung und zur Austbung des
Stimmrechts bevollméchtigt oder erméchtigt und die Anmeldung zur
Hauptversammlung frist- und ordnungsgemaB erfolgt.

Intermediare, z.B. eine Depotbank oder ein Kreditinstitut, Aktionarsver-
einigungen, Stimmrechtsberater gemaf § 134a Abs. 1 Nr. 3 AktG sowie
diesen durch die aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellte
Institutionen oder Personen durfen das Stimmrecht fir Aktien, die ihnen
nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen
sind, nur aufgrund einer Erméchtigung austben. Naheres hierzu regelt
§ 135 des AktG.

Die Anmeldung des Aktionars hat zumindest in Textform (§ 126b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache an folgende Anschrift oder E-Mail-
Adresse zu erfolgen:

va-Q-tec AG
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Mlinchen
Bundesrepublik Deutschland

E-Mail: namensaktien@linkmarketservices.de

Ein Formular zur Anmeldung und Eintrittskartenbestellung wird den
Aktionaren, die am 12. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), mit ihrer Anschrift im
Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, per Post Ubersandt. Es
kann zudem kostenfrei bei der Gesellschaft angefordert werden. Sofern
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fur die Anmeldung nicht das von der Gesellschaft versandte Formular ver-
wendet wird, ist durch eindeutige Angaben fir eine zweifelsfreie Identifi-
zierung des sich anmeldenden Aktionérs zu sorgen, etwa durch Nennung
der Aktiondrsnummer und seines vollstandigen Namens oder seiner voll-
standigen Firma, wie im Aktienregister eingetragen und aus dem dem
Aktionar zugesandten personlichen Aktionarsanschreiben ersichtlich.

Auch neue Aktionare, die nach dem 12. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), bis
26. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), in das Aktienregister der Gesellschaft
eingetragen werden und denen daher kein Formular zur Anmeldung und
Eintrittskartenbestellung zugeschickt wird, kénnen sich unter Nennung
ihres vollstandigen Namens bzw. ihrer vollstdndigen Firma, ihres Wohn-
orts bzw. ihrer Geschaftsanschrift und ihrer Aktiondrsnummer zumindest
in Textform (§ 126b BGB) unter Verwendung der oben genannten An-
schrift oder E-Mail-Adresse anmelden.

Nach frist- und ordnungsgeméaBer Anmeldung werden Eintrittskarten fur
die Hauptversammlung tbersandt oder am Versammlungsort hinterlegt.

Bitte melden Sie sich frihzeitig an, wenn Sie eine Teilnahme an der Haupt-
versammlung beabsichtigen, um die Organisation der Hauptversamm-
lung zu erleichtern.

Aufgrund der nach wie vor andauernden COVID-19-Pandemie ist
denkbar, dass am Tag der Hauptver-sammlung der Zugang zum
Versammlungsraum von der Erfillung infektionsschutzrechtlicher Voraus-
set-zungen abhangig ist. Nach dem Stand bei Einberufung der Haupt-
versammlung ist ein Zugang weder von einem Impf-, Genesungs- oder
Testnachweis (sogenannte 3G-Regel) abhdngig noch bestehen sonstige
infektionsschutzrechtliche Zugangsbeschrankungen. Die Pandemie-Situa-
tion und die diesbeziiglichen Vorgaben kénnen sich aber bis zum Tag der
Hauptversammlung andern. Den aktuellen Stand und Einzelheiten finden
Sie Uber die Internetadresse https://irva-Q-tec.com und den Link "Haupt-
versammlung".

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH
EINEN BEVOLLMACHTIGTEN

Ein teilnahmeberechtigter Aktionar kann sich in der Hauptversammlung
durch einen Bevollmachtigten — zum Beispiel ein Kreditinstitut oder eine
Vereinigung von Aktionaren — vertreten lassen. Auch in diesem Fall ist eine
frist- und ordnungsgemaBe Anmeldung des Aktionars zur Hauptver-
sammlung erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht ist sowohl vor als auch wahrend der Haupt-
versammlung maoglich. Hierftr kommt eine Erklarung gegentiber dem zu
Bevollméachtigenden oder gegentber der Gesellschaft in Betracht.
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Wenn weder ein Intermediar, z.B. eine Depotbank oder ein Kreditinstitut,
noch eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaf § 134a
Abs. 1 Nr. 3 AktG oder eine mit diesen gemaB aktienrechtlichen Bestim-
mungen gleichgestellte Person oder Institution bevollmachtigt wird,
bedurfen die Erteilung und der Widerruf der Vollmacht sowie ihr Nach-
weis gegentiber der Gesellschaft zumindest der Textform.

Erfolgt in diesen Fallen die Erteilung der Vollmacht oder ihr Widerruf
durch Erklarung gegentber der Gesellschaft, so kann die Erklarung
zumindest in Textform (§ 126b BGB) an die folgende Anschrift oder
E-Mail-Adresse gerichtet werden:

va-Q-tec AG
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Miinchen
Bundesrepublik Deutschland

E-Mail: namensaktien@linkmarketservices.de

Der Widerruf kann auch durch die personliche Teilnahme des Aktionars
an der Hauptversammlung erfol-gen.

Wird die Vollmacht durch Erkldrung gegentber der Gesellschaft erteilt,
ist ein zusatzlicher Nachweis der Bevollmachtigung nicht erforderlich.
Wird die Vollmacht durch Erkldrung gegentiber dem Bevollméachtigten
erteilt, ist die Vollmacht zumindest in Textform (§ 126b BGB) der Gesell-
schaft gegentiber nachzuweisen, soweit sich aus § 135 AktG nicht etwas
anderes ergibt (siehe unten).

Die Ubermittlung des Nachweises der Vollmacht kann an die oben fir die
Erteilung von Vollmachten angegebene Anschrift oder E-Mail-Adresse
erfolgen. Um den Nachweis der Bevollmachtigung eindeutig zuordnen
zu kdnnen, bitten wir Sie, den vollstdndigen Namen bzw. die vollstandige
Firma, den Wohnort bzw. die Geschaftsanschrift und die Aktionarsnum-
mer des Aktionars anzugeben. Bitte geben Sie auch den Namen und die
Anschrift des Bevollméachtigten an, damit diesem die Eintrittskarte tber-
sandt werden kann.

Der Nachweis kann auch dadurch erbracht werden, dass der Bevollmach-
tigte am Tag der Hauptversammlung die Vollmacht an der Einlasskontrolle
vorzeigt.
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Fur die Bevollméchtigung eines Intermediérs, z.B. einer Depotbank oder
eines Kreditinstituts, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsbera-
ters gemaB § 134a Abs. 1 Nr. 3 AktG oder einer anderen mit diesen durch
die aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellten Institution oder
Person besteht ein Textformerfordernis weder nach der Satzung der
Gesellschaft noch nach dem ausdrticklichen Wortlaut des Aktiengesetzes.
Das allgemeine Textformerfordernis fir die Vollmacht gemaB § 134 Absatz
3 Satz 3 AktG findet bei diesen Vollmachtsempfangern nach tberwiegen-
der Auffassung keine Anwendung. Mdglicherweise verlangt jedoch in
diesen Fallen der Vollmachtsempfanger eine besondere Form der
Vollmacht, da er diese gemaB § 135 Absatz 1 Satz 2 AktG (gegebenenfalls
in Verbindung mit § 135 Absatz 8 AktG) nachprifbar festhalten muss. Die
maoglicherweise zu beachtenden Besonderheiten bitten wir beim Voll-
machtsempfénger zu erfragen.

Wenn ein Aktionar einen Intermedidr, z.B. eine Depotbank oder ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater
gemaB § 134a Abs. T Nr. 3 AktG oder eine andere mit diesen durch die
aktien-rechtlichen Bestimmungen gleichgestellte Institution oder Person
bevollmachtigen mdchte, sollte er sich zudem vorher beim Vollmachts-
empfanger erkundigen, ob dieser in der Hauptversammlung der
va-Q-tec AG vertreten bzw. anwesend sein wird. In diesem Fall wird emp-
fohlen, die Vollmacht direkt an den Voll-machtsempfanger und so recht-
zeitig zu erteilen, dass der Vollmachtsempfanger den Aktionar fristgerecht
bis 26. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), zur Hauptversammlung anmelden
kann.

Die Vollmachtserteilung durch in der Hauptversammlung anwesende
Aktiondre und Aktionarsvertreter an andere Anwesende ist ebenfalls
maoglich. Allerdings kénnen Intermediare, z.B. eine Depotbank oder ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemal
§ 134a Abs. 1 Nr. 3 AktG oder eine andere mit diesen durch die aktien-
rechtlichen Bestimmungen gleichgestellte Institution oder Person Unter-
vollmachten an Personen, die nicht ihre Angestellten sind, gemaB § 135
Absatz 5 Satz 1 AktG (gegebenenfalls in Verbindung mit § 135 Absatz 8
AktG) nur erteilen, wenn die Vollmacht dies gestattet.

Ein Formular zur Eintrittskartenbestellung fur einen Bevollmachtigten wird
den am 12. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), mit ihrer Anschrift im Aktien-
register eingetragenen Aktionaren zusammen mit der Hauptversamm-
lungseinladung per Post Ubersandt. Es kann zudem kostenfrei bei der
Gesellschaft angefordert werden. Die von der Gesellschaft ausgestellten
Eintritts- und Stimmkarten enthalten ferner auf der Riickseite ein Formu-
lar zur Vollmachtserteilung. Ein entsprechendes Formular steht auch tber
die Internetadresse https://irva-Q-tec.com und den Link "Hauptversamm-
lung" zum Abruf zur Verfigung. AuBerdem wird auf der Hauptversamm-
lung ein Formular zur Bevollmachtigung wahrend der Hauptversammlung
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vorgehalten. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann
die Gesellschaft einen oder mehrere Bevollmachtigte zurtickweisen, sofern
noch ein Bevollméchtigter tbrig bleibt.

STIMMABGABE DURCH DIE VON DER GESELL-
SCHAFT BENANNTEN STIMMRECHTSVERTRETER

Die Aktionare haben auch die Mdglichkeit, ihre Stimmrechte in der Haupt-
versammlung entsprechend ihren Weisungen durch die Mitarbeiter der
va-Q-tec AG Frau Melanie Losert oder Herrn Felix Rau als von der Gesell-
schaft benannte Stimmrechtsvertreter austiben zu lassen. Auch in diesem
Fall muss sich der Aktionar frist- und ordnungsgemaB zur Hauptversamm-
lung anmelden.

Wenn ein Aktionar diese Stimmrechtsvertreter bevollméachtigen mochte,
muss er ihnen zu jedem Tagesordnungspunkt, tber den abgestimmt wird,
Weisung erteilen, wie das Stimmrecht ausgeUlbt werden soll; die Stimm-
rechtsvertreter sind verpflichtet, nach MaBgabe der ihnen erteilten Wei-
sungen abzustimmen. Die Stimmrechtsvertreter dirfen das Stimmrecht
bei Abstimmungen, deren Gegenstand im Vorfeld der Hauptversamm-
lung nicht bekannt ist, (zum Beispiel bei Verfahrensantragen) nicht aus-
Uben. In diesen Féllen werden sie sich der Stimme enthalten oder nicht
an der Abstimmung teilnehmen. Entsprechendes gilt bei der Abstimmung
Uber einen Gegenantrag ohne ausdrtckliche Weisung. Die Beauftragung
der Stimmrechtsver-treter der Gesellschaft zur Erklarung von Widersprii-
chen oder zur Stellung von Antrégen oder Fragen ist nicht mdglich.

Die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter hat zumindest in Textform (& 126b BGB)
an die oben fir die Erteilung von Vollmachten genannte Anschrift oder
E-Mail-Adresse zu erfolgen.

Gleiches gilt fur den Widerruf einer an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht.

Ein zusatzlicher Nachweis einer Bevollmachtigung der Stimmrechtsver-
treter ist nicht erforderlich.

Ein Formular zur Bevollméchtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter und zur Wei-sungserteilung an diese wird den am
12. Mai 2022, 00:00 Uhr (MESZ), mit ihrer Anschrift im Aktienregister ein-
getragenen Aktiondren zusammen mit der Hauptversammlungsein-
ladung per Post Ubersandt und kann zudem kostenfrei bei der
Gesellschaft angefordert werden. Ein entsprechendes Formular steht
auch Uber die Internetadresse https://irva-g-tec.com und den Link
"Hauptversammlung" zum Abruf zur Verfigung.
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Die Vollmachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist
vor der Hauptversammlung nur bis zum 1. Juni 2022, 24:00 Uhr (MESZ),
(eingehend) maglich. Die Erteilung oder Anderung von Weisungen wird
berticksichtigt, wenn sie der Gesellschaft bis zum 1. Juni 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), unter der oben genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse zugeht.

Wahrend der Hauptversammlung kénnen Vollmacht und Weisungen an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter durch Nutzung
des auf der Eintritts- und Stimmkarte dafir vorgesehenen Formulars
erfolgen.

RECHTE DER AKTIONARE

Ergdnzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapi-
tals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreichen, kénnen
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt
gemacht werden. Fur jeden neuen Gegenstand der Tagesordnung muss
einem solchen Verlangen eine Be-griindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen.

Tagesordnungserganzungsverlangen muissen der Gesellschaft mindestens
30 Tage vor der Versammlung, also bis zum 2. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), zugehen. Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den Vorstand
der Gesellschaft zu richten. Die Anschrift lautet:

va-Q-tec AG
Vorstand
Alfred-Nobel-StraBBe 33
97080 Wurzburg
Bundesrepublik Deutschland

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens bei der Gesellschaft Inhaber
des Mindestbesitzes an Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands Uber das Verlangen halten.

Gegenantrdage und Wahlvorschliage

Daruber hinaus ist jeder Aktionar berechtigt, zu den Punkten der Tages-
ordnung sowie zur Geschaftsordnung in der Hauptversammlung
Antrage zu stellen bzw. Wahlvorschlage zu machen, ohne dass es hierfiir
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vor der Hauptversammlung einer Ankiindigung, Veroffentlichung oder
sonstigen Handlung bedarf.

Die Gesellschaft wird Antradge und Wahlvorschldge von Aktionaren ein-
schlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung (die far Wahlvor-
schlage nicht erforderlich ist) und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung unter https://irva-Q-tec.com und dem Link "Hauptversamm-
lung" zuganglich machen, wenn sie der Gesellschaft mindestens 14 Tage
vor der Versammlung, also bis zum 18. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter
der nachfolgend genannten Adresse oder E-Mail-Adresse zugehen:

va-Q-tec AG
Hauptversammiung
Herrn Felix Rau
Alfred-Nobel-StraBBe 33
97080 Wurzburg
Bundesrepublik Deutschland

E-Mail: IR@va-Q-tec.com

Von einer Verdffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung
kann die Gesellschaft absehen, wenn einer der Griinde gemal § 126
Absatz 2 Satz 1 Nr. 1 bis 7 AktG vorliegt. Eine Begriindung eines Gegen-
antrags braucht auch dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Wahlvorschlage von Aktionaren braucht der Vorstand auBer in den Féllen
des § 126 Absatz 2 AktG auch dann nicht zugénglich zu machen, wenn
diese nicht die Angabe von Namen, ausgetibtem Beruf und Wohnort der
vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder oder Prifer oder Angaben tiber
die Mitgliedschaft der vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder in ande-
ren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten im Sinne von § 125 Absatz 1
Satz 5 AktG enthalten.

Das Recht des Versammlungsleiters, im Rahmen der Abstimmung in der
Hauptversammlung zuerst tber die Vorschlage der Verwaltung abstim-
men zu lassen, bleibt von diesem Recht unberthrt. Sollten die Vorschlage
der Verwaltung mit der notwendigen Mehrheit angenommen werden,
haben sich die Gegenantrage oder (abweichenden) Wahlvorschlage
erledigt.

Auskunftsrecht

GemaB § 131 Absatz 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Haupt-
versammlung vom Vorstand Auskunft iber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu geben, soweit diese zur sachgemaBen Beurteilung des
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Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht
erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen.

Von einer Beantwortung einzelner Fragen kann der Vorstand aus den in
§ 131 Absatz 3 AktG genannten Griinden absehen.

Ferner bestimmt Ziffer 17.2 Satze 4 bis 6 der Satzung, dass der Versamm-
lungsleiter, soweit gesetzlich zulassig, das Frage- und Rederecht der
Aktionare zeitlich angemessen beschranken kann. Er ist insbesondere be-
rechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung oder wéhrend ihres Verlaufs
einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir die Hauptversammlung, fur die
Aussprache zu einzelnen Tagesordnungspunkten sowie flr ein-zelne
Rede- und Fragebeitrage festzulegen. Darlber hinaus kann der Vorsit-
zende, sofern erforderlich, die Wortmeldeliste vorzeitig schlieBen und den
Schluss der Debatte anordnen, soweit dies flr eine ordnungsgemafe
Durchfiihrung der Hauptversammlung erforderlich ist.

Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Folgende Informationen bzw. Unterlagen sind alsbald nach der Einberu-
fung auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://irva-Q-tec.com
und dem Link "Hauptversammlung" zugénglich:

« der Inhalt der Einberufung zur Hauptversammilung,

» eine Erlduterung zu Tagesordnungspunkt 1, zu dem in der Hauptver-
sammlung kein Beschluss ge-fasst werden soll,

+ die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen:
- der festgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021,
- der gebilligte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2027,

- der zusammengefasste Lagebericht fir den Konzern und die
va-Q-tec AG flr das Geschaftsjahr 2021,

- der erlauternde Bericht des Vorstands zu den Angaben gemal3
§§ 289a Satz 1, 315a Satz 1 HGB,

- der Bericht des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2021,
«  der Geschaftsbericht 2021,

« der Vergltungsbericht 2021 (auch abgedruckt in dieser Einberufung
zur Hauptversammilung),
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+ der Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 6 (auch abge-
druckt in dieser Einberufung zur Hauptversammlung),

+  Bericht Gber die im Geschaftsjahr 2021 erfolgte Ausnutzung geneh-
migten Kapitals,

« die Satzung der Gesellschaft,

» die Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte zum Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung,

» die Formulare, die fur die Erteilung und den Widerruf einer Vollmacht
fur die Hauptversammlung verwendet werden kénnen, sowie

» nahere Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare Erganzung der
Tagesordnung, Gegenantrage, Wahlvorschlage und Auskunftsrecht.

Die vorgenannten Informationen bzw. Unterlagen liegen ferner vom Tag
der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschaftsraumen der
Gesellschaft, Alfred-Nobel-StraBe 33, 97080 Wiirzburg, und in der Haupt-
versammlung zur Einsicht durch die Aktionare aus. Auf Verlangen wird
jedem Aktionar kostenlos eine Abschrift der vorgenannten Unterlagen
Ubersandt.

Hinweis zum Datenschutz

Um Aktionéren und ihren Bevollméachtigten die Teilnahme an der Haupt-
versammlung sowie die Austibung ihrer Rechte vor und wahrend der
Hauptversammlung zu ermdéglichen, muss die va-Q-tec AG personenbe-
zogene Daten von Aktiondren und ihren Bevollmachtigten verarbeiten.
Der Schutz lhrer Daten und deren rechtskonforme Verarbeitung haben
fur uns einen hohen Stellenwert.

In unseren Datenschutzhinweisen haben wir alle Informationen zur
Verarbeitung personenbezogener Daten anlésslich der Hauptversamm-
lung Ubersichtlich an einer Stelle zusammengefasst. Die Datenschutzhin-
weise finden Sie unter https://irva-Q-teccom und dem Link
"Hauptversammlung".

Wirzburg, im April 2022

Der Vorstand
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